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Nar regionstyrelsens beredning for folkhalsa
och social hallbarhet i Vastra Gétalandsregionen
satsade pa Kraftsamlingsomradet fullfoljda
studier fick RISE och Skolmatsakademin uppdra-
get att arbeta fram en modell f6r schemalagda
maltider och undersoka forutsattningarna

for pedagogiska maltider. [dén med modellen
schemalagda maltider har flera motiv men ett
fokus, eleven! Syftet ar att med en valplanerad,
integrerad maltid tillféra en pusselbit i arbetet
att motverka skolavhopp och att elever lamnar
grundskolan utan fullstandiga betyg.

I den hdr handboken finner du
féljande kapitel:

Bakgrund

s 5-21

Handboken inleds med en bakgrund dar det ar
tydligt att hela skolans organisation ar komplex
och att skolans olika personalgrupper, trots olika
arbets- och kompetensomraden, behoéver vara
en enhet dar alla arbetar utifran en gemensam
kunskapsbas. Med ratt forutsattningar och en
framjande maltidsmiljo, ar maltiden relations-
skapande och kan bidra till 6kad trygghet och
larande for eleven.

Positiva aspekter med
schemalagda mailtider

s 22-37

Efter bakgrunden foljer Positiva aspekter - som
visar olika vinster utifran hallbarhetsaspekterna.
Att arbeta med modellen schemalagda maltider
ar ett nytt grepp och ett hallbarhetsarbete pa
lang sikt som ska bidra till en hallbar utveckling.
Forutom vinsterna kan man dven ta del av erfarna
hinder som kan vara bra att kdnna till i arbetet
med schemalagda maltider.

Modell for
schemalagda maitider

s 38-65

Dar efter foljer Modell for schemalagda maltider,
som har tagits fram utifran gjorda erfarenheter
tillsammans med skolorna inom pilotprojektet
Vil godkant for skolmaltiden. Modellen ar ett
verktyg for 6kad samverkan mellan skolans
personal och en metod att utveckla skolans
pedagogiska maltider med.

Samverkansprinciper
for pedagogiska mditider
s 6677

| delen Samverkansprinciper for pedagogiska
madltider hittar ni Samverkansprinciper och
Uppdragsbeskrivningen som ar stoddokument for
att utveckla skolans pedagogiska maltider. | slutet
av handboken finns bilagor som &r underlag till
forberedande workshops.
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1. Inledning

1.1 vVarfor en handbok?

Med den har handboken har vi som avsikt att
samla alla de erfarenheter som pilotprojektet
"Val godkéant for skolmaltiden” har medfort.
Handboken riktar sig till dig som arbetar i skolan
och som pa nagot satt medverkar vid skolans
maltider. Du ar kanske rektor och arbetar med
skolans systematiska kvalitetsarbete, larare

som har i uppgift att schemalagga maltiden pa

er skola, eller som har lektionernainnan och
efter lunch. Du ar kanske pedagogen som vistas

i skolrestaurangen tillsammans med eleverna,
maltidspersonal som férbereder och tar emot
dina gaster varje dag, maltidschefen eller
maltidsutvecklaren som leder och stottar arbetet
i skolrestaurangen, en i elevhilsoteamet som
stottar eleven under skoltid eller skolskoterska
som utifran ett psykosocialt fokus har ett sarskilt
uppdrag att framja elevens halsa.

Handboken kan ldsas fran parm till parm for
att fa en bred forstaelse for hela arbetsproces-
sen, men kan likavél anvandas som uppslagsbok
vid specifika fragor eller som checklista under
arbetets gang. Handboken ar baserad pa
tvarvetenskaplig forskning som ur flera olika
perspektiv stodjer att det ar viktigt for eleven att
systematiskt arbeta med pedagogiska maltider
och schemalagd lunch.
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1.2 Vdl godkdnt

for skolmdaitiden -
Implementering av nytt
arbetssatt

Matvanor ar en viktig del av vara levnadsvanor
och darmed en avgérande bestamningsfaktor for
var folkhélsa. Skolmatsakademin vill lyfta den
potential som skolmaltiden kan ha for inlarning,
skolprestation och trivsel i skolan samt férmedla
en positiv attityd till dagens moderna skollunch.
Samtidigt arbetar vi for att 6ka kunskapen om hur
valet av livsmedel paverkar var hilsa och milj6 i ett
storre perspektiv.

Natverket har identifierat konceptet "integre-
rande och ldrande maltider” som ett prioriterat
viktigt fokusomrade att arbeta med. Fokus ligger
pa att lyfta skolmaltidens mervérde och starka
skolans uppdrag genom att dra nytta av en redan
befintlig och finansierad resurs, dvs. vara skattefi-
nansierade och for eleven kostnadsfria skolluncher.

Vi vet att férandringsarbeten behéver vara
breda och langsiktiga, dar man tar hansyn till
flera olika aspekter, som fysiologiska, sociala och
pedagogiska, for att lyckas bast. Forskning visar
att man bor involvera bade barn och pedagoger
i planeringen av maten och maltiden om man vill
uppna att maltiden ska bli en naturlig del av den
pedagogiska verksamheten i bade férskola och
skola. Vidare sager forskningen att trots vara goda
kunskaper om barns fysiologiska utveckling av
sinnena har skolan inte tillrackligt goda kunskaper
om hur kunskapen ska appliceras i skolans arbete
(Sepp, Hoijer & Wendin, 2016).

Skolmatsakademins satsning gjordes i projekt-
form "Val godkant for skolmaltiden” (se inforuta),

i samverkan med foljeforskare vid Orebro
universitet samt pilotskolor, och senare dven med
modellskolor i Vastra Gétaland.



Projektet var en del av regionens kraftsamling
for fullfoljda studier, vars syfte ar att 6ka
elevernas férutsattningar for optimerat larande
och maluppfyllelse. Pilotprojektet har tillsam-
mans med pilotskolorna utarbetat en modell och
en struktur for att férankra och implementera
ett arbetssatt kring pedagogiska méltider genom
att infora schemalagda maltider. Med begreppet
schemalagda maltider menas att lunchen ar
placerad mellan tva lektioner, atskild fran rast.

Malet med satsningen &r att med hjalp av
schemalagda maltider stiarka samarbetet och
rutinerna vid maltiden sa att lunchen anvands
som pedagogisk resurs dar eleverna kan ladda
naringsrik energiiro bland vuxna férebilder i en
trygg larandemiljo.

Det hdr dr Skolmatsakademin

Skolmatsakademin ar ett vardskap inom
det svenska forskningsinstitutet RISE och
finansieras av Vastra Gotalandsregionens
miljondmnd tillsammans med deltagande
kommuner, stadsdelar och utbildningsak-
torer i Vastra Gotaland.

Vi ar ett kunskapsnatverk som startades ar
2006 for att framja skolmaltiden och goda
matvanor i skolan.

Bakgrund

@® Vérva pilotskolor

© Intervjuer till
forstudien

. Implementera schema-
lagda mditider

@ Utveckla férutsdttningarna for
maltiden som en pedagogisk
resurs genom samverkan

o Utforma en modell
utifrén erfarenheterna
med pilotskolorna

@ Vdrva modeliskolor att
applicera modellen fér
schemalagda maitider

© slutintervjuer

2018 gav Regionstyrelsens beredning for
folkhélsa och social hallbarhet RISE och
Skolmatsakademin i uppdrag att inom
regionens Kraftsamling for fullféljda
studier, genom pilotprojektet Val godkant
for skolmaltiden, ta fram en modell fér
schemalagda maltider och undersoka

hur man kan utveckla de pedagogiska
maltiderna i Vastra Gotaland.

Projektet har varit kopplat till féljeforskare

Johanna Bjorklund, Sara Frédén, Charlotta
Pettersson fran Orebro universitet.
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2. Hur ser skolmadaitiden ut idag?

2.1 Arena for
hdlsoframjande arbete

Sverige har idag lagstadgade krav pa kostnadsfria
och naringsriktiga skolmaltider till alla elever,
oavsett foraldrarnas inkomst. Skolmaltider

ar darmed ett viktigt verktyg for att framja

hélsa och utjdmna socioekonomiska skillnader
(Livsmedelsverket, 2021). Men férutom att férse
eleverna med naring och energi, ska skolmalti-
derna dven generera matgladje, inspiration och
avkoppling i en stressig vardag. For att detta

ska kunna ske behovs en strukturell foréandring
av hur skolorna och dess personal férvaltar
skolmaltiderna.

Pedagogerna arbetar mot malen i ldroplanen
som ar en forordning som utfardas av regeringen
och som ska féljas av de verksamheter som
omfattas av forordningen (Skolverket, 2016).
Laroplanen anger inga specifika krav pa skolmal-
tidernas kvalitet, men i laroplanens definition av
"omsorg” ingar att barnet ska serveras maltider
som &r sa varierade och naringsriktiga som
mojligt och att nordiska naringsrekommenda-
tioner ligger till grund fér vad som menas med
naringsriktiga maltider.

Det finns ocksa ett flertal mal i laroplanen som
gar att uppfylla under skolmaltiderna, eftersom
maltiden enligt laroplanen ska stimulera barnets
utveckling och bidra till ett lustfullt I1arande
for att erévra nya kunskaper och erfarenheter.
Skolmaltiden ger bland annat méjlighet att skapa
konkreta, personliga forhallningssatt till hallbar
utveckling (Bjérklund, Morfeldt 2015; Frodén
2021). Dartill kan maltiden med férdel anvéandas
for att skapa en nyfikenhet for méten mellan
exempelvis olika matkulturer, traditioner och
matvanor (Skolverket, 2016; Livsmedelsverket,
2021).
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| en rapport fran Folkhdlsomyndigheten (2021)
med syftet att hdja medvetenheten om matmiljons
betydelse fér var matrelaterade hilsa menar man
att miljon - dvs. den sociala och fysiska miljé som
vilever och vistas i - har stor inverkan pa hur vi
forhaller oss till mat och maltider. Offentliga skol-
maltider ar darfor en viktig arena i vart samhalle
for halsofrdmjande arbete, dar man kan utjamna
och bidra till en mer jamlik halsa fér de barn som
inte far mojlighet till bra maltider i sitt hem.

Vivet dven att andelen manniskor med 6vervikt
ar hogre bland dem som lever i socioekonomiskt
svaga omraden eller med féréldrar som saknar
en hogre utbildning. Skolmaltiderna kan darfor
komplettera den jamlika skolan och har en enorm
potential att utjamna bade socioekonomiska,
kulturella och akademiska klyftor i ett segregerat
samhaille (Kark, Hjern & Rasmussen, 2011).

Det finns ett dmsesidigt samband mellan skol-
prestationer och halsa, darfor har skolmaltiden en
stor potential att bidra till elevens skolprestation.
Folkhdlsomyndigheten (2016) beskriver i den
svenska versionen av Halsa 2020 sambandet mel-
lan utbildning och hélsa, hur det finns indikationer
pa att antalet utbildningsar ar den viktigaste
faktorn for en god halsa. Sambandet ar ocksa
omvant, att battre halsa skapar férutsattningar
for battre skolresultat. En kunskapséversikt
fran Kungliga Vetenskapsakademin (Gustafsson
et al. 2010) visar att en god halsa leder till 6kat
vélbefinnande vilket resulterar i battre forutsatt-
ningar for larande. Rapporten, Closing the gap in a
generation (Commission of Social Determinations
of Health) (World Health Organization, 2008),
erkanner dven den utbildningens avgorande bety-
delse for halsa och rattvisa, rapporten uppmanar
till globala atgarder mot sociala bestamningsfak-
torer for att skapa en jamlik halsa for alla. Skolan
kan med sitt hdlsofrdmjande arbete vara med och
utjamna sociala skillnader.



Forskning visar att rektorer framst associerar
skollunchens syfte med ideologin om social
jamlikhet, som den skattefinansierade serverade
skollunchen avser bidra till, och att det priméara
malet ar att se till att alla elever &ter och blir
matta. Resultatet fran en avhandling visar vidare
att rektorer upplever skollunchsituationen som
utmanande pa grund av logistik och det delade
ansvaret mellan skola och maltidsverksamhet.
Sammantaget indikerar resultaten fran denna
avhandling att det rader utmaningar framst
gallande en integrerad och trivsam skollunch
(Berggren, 2021). Genom 6kad samverkan skulle
maltidsorganisationen fa en mojlighet att battre
stotta skolans uppdrag.

I skollagen, (prop. 2009/10:165 sid. 872),
konstateras att skolmaltiden ar en del av skolans
utbildningsverksamhet (Livsmedelsverket, 2021),
vilket ocksa bor anvandas som ett utmarkt tillfalle
for utbildning inom en halsosam och hallbar
livsstil. Har finns mojlighet att bidra till kunskap
om mat och hélsa, fér att mojliggéra maluppfyl-
lelse i olika amnen. An storre, menar Sepp (2017),
kan skolmaltiderna pa langre sikt dven bidra till
en forandring av attityder och beteenden mot
hallbara och hdlsosamma matvanor. Halsosamma
matvanor ar i manga fall &ven de mest miljévan-
liga (Willet et al. 2019;. Bjorklund, 2016) och
maltiderna ar darfor ett pedagogiskt tillfalle dar
barn kan lara sig om mat, halsa och miljomassig
hallbarhet. Eftersom skolmaltider anvander
stora mangder livsmedel utgér de en viktig del
av skolans hallbarhetsarbete, dar matsvinn ar en
viktig faktor. Skolmaltiderna skulle darfér kunna
anvandas som ett tillfalle att ldra eleverna hur
man kan minska matsvinn. Trots alla mojligheter
till larande &r skolmaltiden, fortfarande en
outnyttjad resurs. Hur kommer det sig? Hur ska vi
integrera maltiden och vacka intresse for skolmal-
tider, samt 6ppna skolledningars och pedagogers
6gon for maltidens inneboende potential till
larande? Kan det vara sa att var langa tradition av
kostnadsfria skolmaltider i Sverige har resulterat
i att madnga automatiskt tar skolmaltiderna for
givet, och darmed inte uppfattar dess enorma

Bakgrund

potential som en viktig och vardefull resurs pa
flera satt an att matta eleverna for stunden?

Sattet skolmaltiderna ar utformade ar ett
misslyckande och ett resurssloseri pa bekostnad
av elevernas utbildning och skolpersonalens
stravan.

2.2 Komplex organisation
- samverkan éver grdnser

Bjorklund & Morfeldt (2015) skriver om hur

man kan anvanda maltiden som ett pedagogiskt
verktyg i skolan. De menar att om man ska

fa barnen att pa sikt férsta hur man kan géra
hallbara val, och varfor det ar viktigt, sd maste
man borja i tidig skolalder. Men vems ar ansvaret?
Maltidspersonalen eller pedagogerna? | en
rapport som gjordes av Maltid Sverige RISE, med
vetenskapligt stod fran Goteborgs universitet
(Holmberg, 2019) inventerades bland annat
maltidsverksamheternas behov och utmaningar.
| rapporten framkommer “organisationsstruktur”
som den storsta utmaningen och att det kréavs
mer samarbete mellan olika professioner, for

att lyckas med att integrera maltiden som ett
pedagogiskt verktyg. Sdllan mots man och disku-
terar, man arbetar ofta i stupror vilket forsvarar
samarbete mellan verksamheterna.

"Vi mdste fd férstdelse for varandras verksamheter
for det saknas idag...den pedagogiska mdltiden
fungerar inte! ddlig kommunikation...mdltids-
schemat fungerar daligt...det kommer fér mdanga
elever samtidigt...dd blir det stokigt och rorigt”
(Maltidschef)

For att forsta var svarigheterna egentligen ligger
ar det viktigt att forsta att maltidskedjan ar lang
och komplex. Flera olika professioner ar pa nagot
satt, direkt eller indirekt, inblandade i arbetet
med maltiden. | manga fall tillhér de inblandade
olika forvaltningar, vilket gér samarbetet langt
ifran enkelt. Maltidsverksamhetens tillhérighet

i organisationen varierar, men vanligt ar att

den ar placerad i en serviceférvaltning och
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denna organisationstillhdrighet kan forsvara
samarbetet med utbildningsforvaltningen, som
har ansvaret dér sjalva maltiden dger rum. Ett
tvarprofessionellt samarbete behéver komma
till stand eftersom ansvaret for maltiden finns
hos flera huvudman. Samverkan dver granserna
upplevs dock ofta som svar.

"De som arbetar hégst upp i organisationsledet dr
svdrast att nd. Det dr jdtteviktigt att ha rektorer
som dr intresserade av maten och madltiden fér dd

har de automatiskt mer férstdelse.” (Mdltidschef)

"Vimadltidschefer kan inte komma in hos skolled-
ning utan det krdvs att det kommer frdn ett annat
hdll. Ndgon som kan skolpratet” (Mdltidschef)

Det ar en stor utmaning att lyckas ge matgasten
en bra maltidsupplevelse eftersom en majoritet
av personalen som indirekt arbetar med maltiden,
exempelvis pedagoger, saknar grundkunskaper
inom mat, hdlsa och néring. Att arbeta fram

nya arbetssatt och modeller som hela skolans
verksamhet kan arbeta efter ar darfor viktigt, for
att minska arbetet i stuprér mellan férvaltning-
arna (Holmberg, 2019). Enligt Hansson (2019)
tycker aven larare att det saknas ett gemensamt
forhallningssatt, bade inom lararkollegiet och
mellan larare och maltidspersonalen.

"Bara sitta ner och prata, fd en gemensam samsyn
pd vad innebdr det fér oss ndr vi dter med eleverna,
for det tror jag inte vi har heller” (Ldrare)

”...jag tycker man far ganska ddligt information frdn
matsalen och matsalsmaten éver lag sd.” (Ldrare)

| de fall man arbetar &mnesovergripande, missar
man att man kan inkludera matsalen - bade

som en utstéllningsplats for redovisning, men
ocksa i det sjalvklara att involvera det praktiska
inaringslaran. Ett tydligt exempel pé detta ar en
redovisning i biologi och idrott dar man valde att
stalla ut pa det lokala biblioteket istallet for att
utnyttja matsalen.
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"Ndringsldra har de Idst [...], men vi har ju dndd
hoppat 6ver egentligen, skolmatsalen. Det hade
man ju faktiskt kunnat géra som ett koncept ddr.”
(Ldrare)

| flera fall 4r det tydligt att ledningen, dvs. rektorn,
har en stor inverkan pa lararnas attityd till maten
och matsalen. Dar den pedagogiska maltiden inte
far ratt forutsattningar har fler larare dragit sig
undan, medan man ser en hégre narvaro av vuxna
forebilder i matsalen dar rektor uppmuntrar och
mojliggor strukturer.

...men vdr rektor tycker den dr sad viktig sd att alla
som vill fdr dta pedagogisk lunch. Fér han tycker
det dr viktigt att vi sitter med eleverna, det blir
lugnare i matsalen plus att vi knyter an kontakten.
(Ldrare)

For verksamheten ar det viktigt att skolans
ledning gor det mojligt att kommunicera och
interagera Over verksamhetsgranserna. Chefer
fran olika férvaltningar bor samarbeta och
gemensamt ta ansvaret for att sammanféra
personalen, samt ha en ldrande agenda for hur
man ska pusha verksamheten framat. Nar det
saknas en uppbyggd struktur som mojliggor att
man pratar med varandra brister det ofta nagon-
stans i den viktiga kedjan av alla som faktiskt ar
inblandade i méltiden. Jenvén (2017) beskriver
att rektorns roll ar central i ett forbattringsarbete
for att det ska bli verkstad.

"Det dr nagonting vi egentligen hdller pd och disku-
terar ganska mycket nu. Det har varit uppe pd en
sddan samverkansform som vi har pad skolan. Och
det har varit uppe pd kategoriméte ddr vi faktiskt
bérjat prata om, vad dr en pedagogisk maltid. Och
tanken dr vdl att vi ska métas i en ndgon samsyn
mellan pedagoger och ledning, och kék. Vad det
faktiskt dr fér nagonting, att dta en pedagogisk
maltid... en vdldigt stor diskussionspunkt vad det
innebdr, och det har aldrig funnits ndgra klara
tillvdgagdngssdtt vad det dr.” (Utdrag ur en intervju
med Idrare och mdltidspersonal,. Géteborg)
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Om malet ar att skapa optimala larmiljoer som
praglas av trygghet och studiero for var och en
av eleverna pé en skola, ar det nédvandigt att
rektorn ar "loket som drar”. Dessutom behovs
"kolvagnar som eldar p&” forbattringsarbetet, och
avslutningsvis maste alla 6vriga vagnar f6lja med
loket (Jenvén, 2017).

En teori kring det sociala larande systemet
lyfter upp att det ar vid gransprocesser som
det finns chans till Iirande, men att det ocksa
ar just dar som det latt brister. Man behover
lyfta blicken for att se helheten utanfér sitt eget
snavare uppdrag, for att kunna ta emot och férsta
(Wenger, 2000).

Det rader oenighet bland larare om skolmalti- o ‘ o
den ar endel av den pedagogiska undervisningen
eller om man kan kdnna att man har rast och

darfor kan slappa sitt pedagogiska ansvar under
maltiden. | en studie ansag ca 70 procent av
lararna att skolmaltiden skulle vara en del av sko-

| |
lans pedagogiska verksamhet, medan resterande | |
ca 30 procent ansag att det skulle vara en paus | |
fran den pedagogiska verksamheten (Waling & | |

Olsson, 2017). Men fér vem, eleven eller ldraren? ‘. ‘+ ‘"~ |
Bland de larare som tyckte att skolmaltiden var ‘
en del av den pedagogiska verksamheten var det |

ocksa en stérre andel som svarade att det var ett

uttalat krav fran skolledningen att ata tillsam-
mans med eleverna.
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3. Varfor ska vi

schemaldgga maitiden?

3.1 Mdiltiden dr viktig for
att orka Idra och prestera

Nu har vi bakgrunden till varfér skolmaltiden
battre skulle kunna integreras i utbildningen och
varfér samverkan mellan bade maltidspersonal,
pedagoger, ledning, och inte minst eleverna
sjalva ar viktigt. All personal bér vara en enhet
dar alla arbetar mot samma mal, dven om olika
personalgrupper har olika arbets- och kompe-
tensomraden. Gemensamt kan alla sannolikt
skriva under pa att en lugnare skolrestaurang,
dar alla kan kdnna 6kad trygghet, skulle gynna
alla. Om maltidsmiljén i matsalen ar lugn och
trygg, skulle farre konflikter uppsta mellan elever,
och dven mellan elever och personal. Tank om
schemastrukturen, klimatet och rutinerna for
skolrestaurangen kan locka fler att &ta av lunchen,
sa att prestationerna bland eleverna 6kar och
matsvinnet minskar.

| en stor studie, “Educational dimensions of
school lunch: Critical perspectives” (Rice & Rud,
2018), beskrivs viktiga insikter om skollunchens
sammankoppling med hela skoldagen och hur man
kan reformera skolmaltiden i flera utbildnings-
sammanhang. Man menar att skolmat ar relaterad
till praktiskt taget alla aspekter av skolgangen,
inklusive elevernas halsa och prestation. Vidare,
menar man aven att skolmat lIar barn om mat och
matvanor, vilket ger ett fonster in i identitet och
kultur samt aterspeglar forstaelsen och atagand-
ena for social réttvisa.

“Utbildning dr en mdngfacetterad process, kopplad

till varje dimension av den mdnskliga upplevelsen”.
(Rice & Rud, 2018)
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Vara preferenser, olika val och hur vi uppfér oss
senare i livet, 4r spar av utbildningshandelser som
intraffade tidigare, ibland mycket tidigare, i vara
liv (Laird, 2018; Frodén 2021). Det vi lar ossom i
skolan paverkar alltsa hur vi gor vara val senare

i livet. Det betyder att arbetet med schemalagda
pedagogiska maltider kan visa effekt langt senare
i livet ndr man gor viktiga val for sin egen halsa,
men aven fér var miljos skull.

Pedagogiska
madiltider
N Schemalagda
s ! pedagogiska
K madiltider
Schemalagd
lunch

Forskning pekar pa att en naringsriktig kost
ilagom mangd ar en viktig forutsattning for
larande (Lennernés, 2011) och i flera skolkok har
man kommit langt med 6kad andel narproduce-
rad, klimatsmart och ekologisk mat. Att serveras
god och héllbar mat ar ett bra forsta steg, men
maltidsmiljon, att som elev fa inta maltidenien
lugn och behaglig miljo ar lika viktig for att elev-
erna verkligen ska fa i sig av maten. Maltidsmiljon,
ett pedagogiskt forhallningssatt och tiden for
maltiden maste alltsa ges ratt forutsattningar
fran ledningen, sa att eleven verkligen tar del av
det som serveras. Forst ndr skolmaten hamnar i
magen Okar elevers mojligheter att uppna skolans
larandemal (Gustavsson et al. 2006; Kark et. al,
2011), och bidrar till en jamlik skolgang.



Att vaga hoja ambitionerna nar det kommer till
maltidsmiljon kan darfor, enligt bade Skolverket
och Livsmedelsverket (2021), leda till att eleverna
presterar battre.

Skollunchen, alltsd maten som hamnar i
magen, motverkar att starka hungerkanslor
utvecklas déver dagen, vilket i sin tur motverkar
lusten att vélja naringsfattiga och energitata
livsmedel, som sotsaker. Maltidsmiljon, det
sociala sammanhanget och maltidens kulinariska
egenskaper paverkar om lunchen férknippas med
behagliga eller obehagliga kénslor, helt enkelt
om hela "maltiden” upplevs som attraktiv eller
oattraktiv, vilket ar faktorer som avgér om man
ater av maten eller ej. Inom kognitionsvetenskap
och psykologi menar man att intagen skollunch
paverkar de signalamnen i hjarnan som har ver-
kan pa valbefinnande, motivation, stamningslage
och kognitiv prestation i omedelbar anslutning till
maltiden (Lennernas, 2011). Skolmat &r saledes
strategiskt viktig for den psykosociala skol- och
arbetsmiljon, bade for elever och fér personal.

| forstudien som gjordes i borjan av pilot-
projekt "Vl godkant fér skolmaltiden” tog man
reda pa elevernas upplevelse av maltiden. Har
framkom tydligt att eleverna upplever stress
i samband med maltiden. Bland annat rekom-
menderas de att dra ner pa den sociala biten i
matsalen for att hinna dta sig matta. (Froden,
Bjorklund & Pettersson 2018)

"Ibland hinner de plocka bort maten och kndicke-
brédet innan vi har dtit fardigt. Vill gdrna ta vatten
pd slutet, dd har de stdngt” (Elev, Trollhdttan)

| det nordiskt projektet "Promeal” (Prospects for
Promoting Health and Performance by School
Meals in Nordic Countries), har man studerat
skolmaltidens betydelse for larandet och prestatio-
nen i skolan samt vilken effekt den har pa hélsan.
Resultaten av studien har gett nya insikter om
vilka framtida insatser som maste inriktas pa att
forbattra elevernas kostintag och larande.

Bakgrund

Enviktig slutsats ar att de nya riktlinjerna som
inkluderar radd om att ha minst 20 minuter for att
ata skollunchen, som dven ska vara naringsriktig,
ar viktiga for att optimera naringsintaget hos

alla skolbarn. Dessa rad ar dock meningslésa om
eleverna viljer att inte 4ta av lunchen eller tar
tillfallet att helt avvika fran skolan under sin lunch
(Waling et al., 2016).

3.1.1 Att vara delaktig sin egen
prestation

Det finns alltsa en del vetenskapliga underlag
som visar hur oerhort viktigt det ar att tareda pa
hur man ska locka skolbarn att 4ta den planerade
maltiden. | ovanstaende studie bedémde man

det darfor som viktigt att studera barnens egna
erfarenheter och upplevelser av skollunchen, for
att hitta ratt i vilka atgarder som krévs. Fran resul-
taten som framkommit vill man uppmana skolorna
att vara mer medvetna och reflekterande éver

de olika dimensioner som finns av uppfattningar
ur barnens perspektiv, inte enbart de vuxnas.
Socio-kulturella och normativa uppfattningar kan
skilja sig at. Elevernas deltagande ar darfor viktig
om man ska lyckas med ett forandringsarbete i
skolan. En annan studie visar att ungdomarnas
egna forslag pa forbattringar ar just forbattrad
maltidsmiljé som framjar halsosamma vanor. |
elevintervjuerna fran forstudien inom pilotpro-
jektet "Val godkant for skolmaltiden” (Froden,
Bjorklund, Pettersson 2018), sag man dock att
langt ifran alla kanner till sin demokratiska ratt att
paverka maltiden, dess miljé och menyn. Eleverna
pa samtliga skolor var tveksamma till om det
fanns ett aktivt matrad pa deras skola och det
fanns en viss forvirring kring matrad generellt.
Om de skulle fa férandra nagot med skolmaltiden
onskade de langre tid mellan klasserna, mer

tid for atande och mindre trangsel. Eleverna
upplevde att de inte vet i forvag vilken mat som
serveras och att de har svart att paverka menyn.
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3.2 Mdltiden som en
pedagogisk resurs?

Nu vet vi att skolmaltiden &r viktig for att orka
och prestera under lektionerna, men finns det
stod for att maltiden ska vara en pedagogisk
resurs. Kan maltideni sig vara larande?

Skolan har i uppdrag att framja god hélsa och
livsstil (Skolverket, 2016), men de olika profes-
sionerna pa skolan har olika kompetenser och
arbetsomraden (Sepp, 2017). Genom samverkan
finns dock en stérre mojlighet att lara eleverna
hélsosamma matvanor, &n om var och en arbetar
for sig bakom stingda dorrar (Kainulainen, et al.,
2012). Darfor ar det allas ansvar att verka for
goda matvanor utifran sin roll som larare och
oavsett specifik profession.

Om man later pedagogerna agera forebilder,
sa kan maltiden vara en plats f6r larande dar
eleverna far lara sig om mat, hilsa, miljé och hall-
barhetsfragor. Att barn lar sig genom interaktion
med andra har varit ursprungsidén till "pedago-
giska maltider” i Sverige (Sepp, Abrahamsson &
Fjellstrom, 2006), som betyder att pedagoger
agerar forebilder under maltiden.

Maltidspersonalen och pedagogerna behover
gemensamt hjélpas at att fa matsalen till en
inbjudande och larande miljo. Ett bra material att
férenas runt ar de globala malen i Agenda 2030
som Skolverket (2020) menar ska karaktariseras
av bland annat mangfald av pedagogiska metoder,
amnesovergripande samarbetet och kritiska
forhallningsatt. | pilotprojektet "Val godkant
for skolmaltiden” har vi anvént oss av malen i
matsalen for att medvetandegoéra larande for
hallbarutveckling. Kocken behoéver kanske inte ha
alla pedagogiska redskap utan behéver lagga sin
tid i koket for att mojliggora god och néringsriktig
mat. Pa motsvarande vis behéver pedagogen
inte ha all kunskap om till exempel hur maten ska
tillagas eller forvaras. Med hjalp av den profes-
sionella yrkesrocken och genom att utforma
skolresturangens miljo efter vad som forsiggar
i lektionssalarna mojliggors larande i handling
under maltiden. Beroende pa om larare véljer att
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forbereda eleverna infér maltiden kan lunchen
andas utbildning utan att lararen behover utbilda
vid maltiden. Maltiden blir sdledes ett visuellt
och reflekterande stod till undervisningen. Det
vi ar inne pa nu tangerar disciplinen maltids-
pedagogik, dar mat och méltider integrerats i
den pedagogiska verksamheten. Med stéd av
laroplanen lar eleven om de nationella malen for
folkhalsa och miljo med hjalp av mat och maltider
(Livsmedelsverket, 2021).

Hansson (2019) diskuterar viktiga férut-
sattningar, som att rektorn behéver mojliggéra
tid for samarbete mellan pedagoger och
maltidspersonal. Det &r dven rektorn som har
mojlighet att sékerstélla en trevlig maltidsmiljé
dar elever och larare tillbringar tid tillsammans.
Rektorer bor géra lararna medvetna om skolans
eller kommunens maltidspolicy och ha stédjande
strukturer for pedagogiska maltider. Det ar dock
viktigt att forsta pedagogernas oro 6ver sin
begransade tid. Man behéver darfor fortydliga
definitionen av den pedagogiska maltiden och det
hogre varde schemalagda maltider bidrar med pa
ett sddant satt att lararna forstar att de inte ska
halla strukturerad undervisning under maltiden.
Lararens funktion i matsalen ar att finnas som
forebild for att medvetandegora och starka
eleven att gora genomtankta val, samt att kritiskt
kunna diskutera @mnen kopplade till maltiden
med eleven.

| en studie sdg man att unga manniskors
osakerhet kring klimatvénliga matval paverkar
att de inte alltid gor bra matval. Studien visar
att det ar viktigt att forstd hur ungdomar tanker
och hanterar sin ambivalens for att kunna hjélpa
de unga att moéta sin osékerhet (Ojala & Anniko,
2020). Det tyder pa att ndrvaro av fler vuxna foére-
bilder i matsalen, som bade kan diskutera olika val
och stotta nar eleven kanner osdkerhet ar viktigt
for att elever ska géra mer héllbara matval.

All skolans utbildning ska vila pa beprévade
erfarenheter och vetenskaplig grund. Saledes ar
det viktigt att pedagoger har adekvat kunskap
inom naring och hallbarutveckling kopplat till
mat for att kunna nyttja maltiderna som en



pedagogisk resurs inom just dessa amnen.

Tyvarr beror inte dagens lararutbildningen

dessa dmnen (@vrebg, 2017). Det ar darfér inte
konstigt att det ar eget tyckande som rader kring
matbordet, trots att det dar skulle kunna ske ett
larande om mat kopplat till halsa och miljé. Detta
menar dven Hansson (2019), som i samverkan
med RISE tog reda pa vad lararna uppfattar som
nodvandigt for att den pedagogiska maltiden ska
bli en mojlig resurs for eleverna att lara sig om
hallbara och hdlsosamma maltider. | intervjuer
med hogstadielarare framkom att forutsattningar
och formagor som behévs ar mer kunskap om hal-
sosam och hallbar matkonsumtion, tillsammans
med en definierad policy for den pedagogiska
maltiden, samt samverkan mellan alla professio-
ner i skolans organisation. Man menade dock att
det kravs att ansvaret att hamta informationen
inte bor ligger hos lararen, utan behéver levereras
fran gemensam plattform.

”...alltid bra ndr det kommer pdfylinad frdn annat
hdll som inte visste att man behévde.” (Lérare)

Lararna efterfragade strukturer som under-
lattar rutiner runt maltiden, som goér den

mer obligatorisk och som samlar klasserna

vid gemensamma bord sa att pedagogen

kan involvera sig med eleverna vid maltiden.
Sammanfattningsvis maste skolledningen och
lararna inse vikten av den pedagogiska maltiden
och prioritera den for att stédja hdlsosamma
matvanor hos elever (Hansson, 2019).

Aven om laroplanen uppmuntrar till bade
hélsoframjande arbete och utbildning hos barn,
finns det inga detaljerade handlingsplaner for
hur man ska arbeta med pedagogiska maltider i
laroplanen. Det gor att skolan och den enskilda
personalen inte nodvandigtvis valjer att
anvanda maéltiden som en pedagogisk resurs
(Mikkelsen, 2014).

Bakgrund

3.3 Mdiltiden - relations-
skapande som bidrar till
okad trygghet och Idrande

Att 4ta ar en av de mest sammansatta handlingar
Vi gor - hela var kropp och alla vara sinnen ar
involverade (Lamm Laurin, 2018). Lagg dar till sva-
righeterna att fa till fungerande sociala samspel i
en miljé som manga ganger saknar de stodjande
strukturer som formar en bra larandemil;jo.
Modellen med schemalagda maltider &r ett bra
verktyg for att arbeta med trygghet, da skolres-
taurangen ar en samlande plats dar man har stora
mojligheter att i motet mellan manniskorna kan
arbeta med inkludering och skolans kultur. Arbete
som motverkar stress, oro, utanférskap och
mobbing pa skolan. En nyligen gjord avhandling av
Berggren, (2021) visar att det rader utmaningar
framst vad galler en integrerad och trivsam skol-
lunch. Resultat och slutsats fran denna avhandling
visar att de normativa, sociala, emotionella, fysiska
och organisatoriska dimensionerna ar centrala
for hur skollunchen upplevs och uppfattas. For
eleven handlar de vardagliga upplevelserna av
skollunchen om mer dn maten pa tallriken, sdsom
de sociala och fysiska, (alltsd rummet) dimensio-
nerna, av skollunchen (Berggren, 2021; Frédén &
Bjorklund Pettersson 2021).

Vid observationsstudier dar pedagoger
interagerar med barnen under maltiden har man
sett att pedagogerna antar olika roller dar de van-
ligaste ar séllskaplig, utbildande eller undvikande
(Persson Osowski, Goranzon, & Fjellstrom, 2013).
Man menar att det ar viktigt att anvanda all den
potential som pedagogiska maltider har, och att det
darfor ar viktigt att larare utbildas och blir med-
vetna om effekterna av deras beteenden nar de
tillbringar maltiden ihop med sina elever. "Mdltiden
dr skolans gulddgg”, sager Ann-Christin Pinola,
rektor i Vastra Gotalandsregionen. Det hon syftar
pa ar lararens formaga att skapa goda relationer
med sina elever under maltiden. Just lararens
relation till sina elever ar avgorande for hur lararen
lyckas med undervisningen i klassrummet.
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Utifran att skolans utbildning ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
visar forskning inom omradet larande hur viktigt
det ar att skolpersonal i tjanst agerar med ett
professionellt forhallningsatt inte eget tyckande
(Skolverket 2020). Jenvén (2017) menar att

det ar viktigt att ta pa sig "sen professionella
yrkesrocken” och nédvandigt att utnyttja den
kompetens "som finns i huset” med ett "orubbligt”
forhallningssatt, som man i organisationen kom-
mit dverens om ska géllai alla lagen dven under
skolmaltiden. Den professionella yrkesrocken
och ett gemensamt férhallningsatt ger larare och
skolpersonal en gemensam bas vilken man kan
bygga trygghet och studiero pa.

".bilden dnda ha vidgats, mycket tack vare att
Skolmatsakademin har varit hér ocksd och pratat
om att man kan vdva in idéer, hur man kan tédnka
ndr man har olika andra dmnen. Att man kan viva
in det i en stérre helhet sd. Det dr lite nya tankar
hur man faktiskt ocksd kan ténka bredare sa”.
(Ldrare, Géteborg)

”..men vi har upptdckt att vi har mer att Idra ut pa
det sdtt som vi kan fa tid. Att det, finns méjlighet
att ldra barnen saker som inte hade kommit fram
annars”. (Mdltidspersonal, Géteborg)

Skolmat omfattar i stort sett alla och att lara sig
att 4ta vissa livsmedel utifran bade miljé- och
halsoperspektiv ar ett larande i sig, men man kan
aven se det som att larandet sker i ett visst socialt
sammanhang nar man tar del av skollunchen.
Detta sociala sammanhang paverkar vad man lar
sig. Rice & Rud (2018) menar att en del av detta
larande handlar om mat, men &@n mer om sociala
relationer. | studien "Educational dimensions

of school lunch: Critical perspectives”, beskrivs
hur elever under en 6vning fyra dagar i veckan
delades upp i roterande grupper for att sitta
tillsammans med larare och personal i matsalen.
Fredagar var enda dagen eleverna fick sitta

med vem de ville. Denna 6vning var avsedd att
uppmuntra till samtal, sarskilt bland elever som
annars kanske inte skulle samspela med andra.
Elever, larare och skolpersonal gavs tid att
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samtala under maltiden de delade och resultatet
visade att i slutdndan uppskattade till och med
skeptikerna att de hade tilldelats sittkamrater.
Har ser vi vilken pedagogisk mojlighet lunchen

ar. Nar man arbetar med modellen "schemalagda
maltider” hanvisas eleverna till klassbord avsedda
for dem och de uppmuntras till samtal. Lunchtiden
har en mycket viktig betydelse for att eleverna
ska interagera med kamrater och larare, vid
maltiden férhandlar man om granser och bildar
identitet utéver diskussioner om maten.

En viktig fraga ar hur man kan anvanda
laroplanen battre for att tillsammans arbeta for
att lara av och med maltiden med alla dess vinklar,
som till exempel matens politik, tillgang, produk-
tion, beredning, naring och kulturella relevans?
(Rice & Rud, 2018)

3.4 Maltidsmiljon - trivsel
och trygghet paverkar
Iarandet

Elevers, larares och rektorers upplevelser och
uppfattningar av skollunchen paverkas negativt
av hur skollunchen &r planerad och organiserad
pa bade skol- och kommunniva och att forutsatt-
ningarna for sociala och pedagogiska intentioner
samt en trivsam skollunchupplevelse inte alltid
finns. De framsta utmaningarna kretsar kring
maltidsmiljon, logistik och olika strukturer som
eleverna, lararna och rektorerna maste anpassa
sig till (Berggren, 2021). Dessa utmaningar

kan ha betydelse for mojligheten att paverka
praktiken och méta olika intentioner och behov,
det kan till exempel hindra avsikterna att géra
skollunch till en trivsam upplevelse, liksom en
integrerad och samplanerad aktivitet i skolan,
vilket i slutdndan kan paverka alla aktérer som ar
involverade i skollunchen.

Enligt en undersékning med 6ver 2000 barn
och unga sa uppger de att det ar just faktorer
som stress, hoga ljudnivaer, ont om sittplatser
och allmant stokiga maltidsmiljéer som ar



avgorande for om de ater en ordentlig lunch
eller inte (Kamratposten nr 15/2016). Berggren
(2021) skriver i sin avhandling att en trivsam
maltidsupplevelse kraver en harmonisering
mellan den sociala och den fysiska dimensionen
och att spanningar mellan dessa dimensioner,
sasom tidsbegransningar och hoga ljudnivaer, kan
orsaka negativa kanslor och paverka maltids-
upplevelsen. | elevintervjuer fran forstudien som
gjordes i pilotprojektet "Val godkant fér skolmal-
tiden”, uppger flera elever att de sjalva inte ater
skolmaten sa ofta och att de har klasskompisar
som inte ater i matsalen. Anledningarna ar flera,
men framfor allt uttrycker eleverna att de tycker
att miljon i matsalen ar for hogljudd och jobbig
att sittai, att maten tagit slut eller att de inte
tycker om skolmaten. Det framkommer aven att
man inte forvantar sig att det ska vara mysigt i
skolmatsalen:

"Det behéver inte vara mysigt i matsalen, det dr
inte vad man forvdntar sig. Man ser aldrig maten
i skolan som "dh vad trevligt och nu sd hade vi det
lugnt mellan lektionerna”. (Elev)

Forskningen och elevernas erfarenheter visar
tydligt att maltiden i skolan har férsummats, inte
ingar i skolans kvalitetsarbete och behover ses
over. 2021 uppdaterades Livsmedelsverket nya
rad for skolan, "nationella riktlinjer for maltider

i skolan”. De innehaller rad som alla skolor kan ta
del av, baserade pa de nordiska naringsrekom-
mendationerna (NNR). Raden vander sig till alla
som pa ett eller annat satt paverkar kvaliteten

pa maltidernai skolan, alltsa till bade maltids-
personal och pedagoger. Tidigare var raden mer
detaljerade kring olika livsmedel och mangder, nu
ligger mer fokus pa maltidens olika dimensioner
och raden utgar fran den sa kallade maltidsmodel-
len (Livsmedelsverket 2021).

Bakgrund

INTEGRERAD

NARINGS-
RIKTIG

Bildk&lla: Livsmedelsverket

Modellen bestar av sex pusselbitar, som alla ar
viktiga for att matgédsten ska ma bra av maten och
kanna matgladje. Att maltiden upplevs som god
och trivsam ar viktigt for att maten ska hamna

i magen. En bra maltid ar dven ndringsriktig och
sdker att dta. Med hdllbar menas maltider som
bidrar till en hallbar utveckling. Tonvikten laggs pa
miljon men social hallbarhet, det vill sdga bra livs-
villkor for manniskor ar ocksa en viktig dimension.
Med integrerad menas att maltiden tas tillvara
som en resurs i verksamheten, exempelvis i den
pedagogiska verksamheten eller i omvardnaden.
For att lagga maltidspusslet kravs kompetens,
engagemang och samverkan. Det i sin tur fordrar
en flexibel organisation med fungerande kommu-
nikation mellan olika professioner, och naturligt-
vis dven med matgasterna (Livsmedelsverket,
2021). Modellen ar ett viktigt verktyg for att
skolmaltiderna ska lyckas skapa positiva mal-
tidupplevelser, samtidigt som individuella behov
och 6nskemal ska tillgodoses. Livsmedelsverket
har haft "FAMM” - The five aspect meal model
(Gustavsson, et al., 2006) - som utgangspunkt nar
de utvecklat "Maltidsmodellen”.

FAMM tar hansyn till flera aspekter som man
bor ha som utgangspunkt i alla offentliga kok for
att kunna bidra positivt till maltidsupplevelse,
nutrition och hallbarhet.
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Aspekterna som FAMM tar hansyn till ar rummet,
moétet, produkten, styrsystemet och atmosfdren,
med det gemensamma malet att ge gasten

den basta maojliga upplevelsen. Att &ta tillsam-
mans ar for manga en viktig och positiv del av
maltidsupplevelsen.

En viktig pusselbit i Livsmedelsverkets
maltidsmodell &r att maltiden ska vara trivsam.
Men hur lyckas vi skapa en trivsam milj6? Ofta
ar det ekonomin som styr nar man bygger
skolrestauranger, och da kan hogsta prioritet bli
att fa in sa manga elever som majligt pa sa kort
tid som mojligt. Det ar darfor viktigt att politiker
och skolledning forstar vilka vinster eller negativa
konsekvenser maltidsmiljon kan ge. Kdnner man
inte till maltidens viktiga paverkan pa elevernas
hélsa och prestation blir en trivsam maltidsmiljé
inte heller nagot prioriterat att |agga pengar pa.

Berggren (2021) belyser vikten av att
uppmarksamma de fysiska (rummet) och
organisatoriska dimensionerna av skollunch,
sarskilt i relation till tidsplanering av skollunchen
och huruvida skolrestaurangen &r andamalsenligt
utformad och byggd, vilket bor beaktas dven nar
man utformar och bygger nya skolrestauranger.

3.5 Skolan
- ett tvingande system

Trygghet och studiero ar viktiga komponenter
for att elever pa ett bra satt ska kunna fullfélja
sina studier. Malet bor darfér vara att skolan ska-
par optimala larmiljéer som praglas av trygghet
och studiero for varje enskild elev. Om man

mar bra ar det lattare att lara sig, och ndr man

lar sig kan det bidra till hdlsa och valbefinnande
(Skolverket, 2019).

Eftersom det &r skolplikt s kan man kalla
skolan for ett "tvingande system”, och darfér har
skolan allt ansvar att skapa en bra miljo, det vill
saga att skolpersonalen ska garantera barn och
elevers trygghet i skolan.

Detta blir sarskilt tydligt vid skolmaltiderna
da manga av skolans professioner méts och
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tillsammans ansvarar fér den miljé som eleverna
befinner sigi. Matsalen saknar den "styrda”
struktur och ramar som lektionerna har med
fasta platser och rutiner och en tydlig forebild
som kan upplevas som trygghet for manga
elever. Avsaknaden av ett gemensamt forhall-
ningssatt ar saledes mer pataglig i matsalen och
det ar bland annat darfoér maltidsstunden ar en
kalla till oro och stress. Ensamma elever klarar
sig sa gott de kan genom att gora sig diskreta,
drivandes runt som en ovialkommen gast

bland etablerade grupper. Forskare betraktar
matsalen som ett omtvistat socialt utrymme,
dar var och med vem eleven sitter har viktiga
betydelser inom den sociala hierarkin (Bashinsk
& Smilie, 2018).

Jenvén (2017) beskriver denna problematik
och menar att matsalen ar en plats for de utsatta
barnen att ta emot krankningar om det saknas
vuxen personal. Kdnner eleven inte tryggheten
av vuxna ar risken stor att de utsatta elevernai
véarsta fall valjer att inte ga in i matsalen, vilket
kaninnebéra att de inte far i sig mat under
dagen. Det ar darfor viktigt att all personal pa
skolan har en gemensam kunskapsbas och att
de har pa sig den "professionella yrkesrocken”
under hela arbetsdagen.

Det &r inte alls en sjalvklarhet under maltiden,
eftersom man som pedagog kan ha olika uppfatt-
ning om man befinner sigi arbete eller har rast.
Med en gemensam kunskapsbas motverkar man
de "informella ledarna” vilket gor det lattare att
komma 6verens om gemensamma rutiner. Vilket
i sin tur behovs for att larare ska behalla sin pro-
fessionella yrkesrock pa under maltiden. Jenvéns
forskning forklarar varfér det ar viktigt med ett
styrsystem och rutiner dven under maltiden.

Jenvén (2017) menar vidare att skolperso-
nalen fungerar som moralisk agent, en forebild
for elevers moraliska utveckling. Larare har ett
yrkesprofessionellt ansvar och tillsammans med
ovrig skolpersonal dven ett personligt ansvar
for elevens vélbefinnande. Personalen maste fa
kanna sig bekvam i rollen som "trygghetsgarant”,
dvs. garant for att skapa optimala studiemiljéer.



Bakgrund

Det handlar om det sociala 6ver lag da studiero
och trygghet ar vagen mot fullféljda studier.

Att kdnna oro och att inte kdnna sig trygg nog
att vaga klivain i skolrestaurangen ar elevupple-
velser som motiverar att det behdvs fler vuxna
som kan agera trygghetsgaranter (Froden &
Bjorklund 2018). | elevintervjuer fran forstudien
inom pilotprojektet "val godkant fér skolmalti-
den” kom det dven fram flera andra stressitua-
tioner som paverkar eleverna, till exempel att
maten eller delar av maten ar slut nar de kommer
till matsalen.

Detta ar en viktig aspekt, och en anledning
till att det &r viktigt med ett styrsystem och
rutiner under maltiden som i sig ger ett battre
fléde och kan bidrar till 6kad kommunikation.
Maltidspersonalens roll &r att producera och
servera maten efter de forutsattningar som ges.
Utover det behdvs lararen som trygghetsgarant,
for att se till att eleverna ater och tar lagom stora
portioner sa maten racker till alla. Ingen elev ska
behdéva vara orolig for att bli utan mat men fér
att det ska vara mojligt behéver skolpersonalen
ratt forutsattningar. Jenvén (2017) lyfter viktiga
framgangsfaktorer for att uppna férandring, som
systematiskt arbete, samsyn, utbildad personal,
skolklimat och elevers delaktighet. Bashinsk
& Smilie (2018) podngterar att om skolor
vill anvanda lunchtiden fér att framja storre
inkludering bland eleverna, ar ett strukturerat
upplagg med tydliga rutiner ett bra satt att
underlatta positiv férandring i skolrestaurangen
for eleverna.
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1. Vinster med schemalagda
madltider - ett hallbarhets-

arbete i skolan

1.1 What's in it for me?

Idén med modellen schemalagda maltider har
flera motiv men ett fokus, eleven! Syftet ar att
med en vélplanerad, integrerad maltid tillféra en
pusselbit i arbetet att motverka skolavhopp och
att elever I1amnar grundskolan utan fullstandiga
betyg. Bakomliggande anledningar till pilotpro-
jektet och den har handboken &r bland annat att
elever valjer bort skolmaltiden vilket paverkar
deras prestation och hélsa. En annan anledning
ar att trots skolans ekonomiska investering tas
inte maltidens inneboende potential tillvara. En
tredje anledning ar att skolpersonalen inte ges

forutsattningar att samverka och utveckla ett hal-

sofrdmjande arbetssatt vid maltiden som bidrar
till skolans kultur, ett tryggt klimat och en kansla
av sammanhang. Skolverket framhaller flera
faktorer som kan paverka elevernas mojligheter
att fullfolja sina studier.

Skolrelaterade faktorer som kan ha negativ verkan

pd risken for studieavbrott dr exempelvis brister i det
relationella arbetet mellan elever och skolpersonal,
otrygg skolmiljé och undervisningens kvalité i form av
att inte kunna anpassa och variera undervisningen
efter elevens behov (Skolverket, 2019).

Dagens skolmaltid &r i manga fall bara delvis
hallbar. Fran inkop till att den laggs upp i serve-
ringen ar den det, darefter brister det. Elever idag
upplever trangsel, stress, stok och kladd.

"....att det ibland blir kéer ldngt ut i korridoren fér
att tamat, "...vissa dagar (dr k6n) dnda borta vid
spiraltrappan”

- Man ser aldrig maten i skolan som "ah vad trevligt
och nu sd hade vi det lugnt mellan lektionerna.”
(Elever i dk 7 innan inférandet av schemalagda
madltider i Trollhdttan)
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Inget av detta gor den goda smaken i maten
rattvis, bidrar till elevens larande eller skolans
hallbarhetsarbete. En ohallbar maltid forskjuter
snarare elever och larare bort fran vad som
skulle kunna vara en trivsam relationsskapande
stund pa dagen och lamnar den investerade
maten i soporna. Nar regionstyrelsens Beredning
for folkhalsa och social hallbarhet i Vastra
Gotalandsregionen valde att satsa pa kraftsam-
lingsomradet "fullféljda studier” sdg man att har
fanns ett utvecklingsomrade. Att skolmaltiden
och dess personalresurser kan bidra till skolans
uppdrag om skolan antar en hela-skolan-ansats
och infor battre strukturer runt maltiden.

Komplexiteten i begreppet hallbar utveckling
staller krav pa den pedagogiska verksamheten.
Malet ar att skolor ska vara en miljé som
mojliggor for elever att utveckla sin kunskap
och demokratiska kompetens samt att utveckla
fungerande relationer med andra. Efter avslutad
utbildning ska eleverna ha utvecklat sin hand-
lingskompetens sa att de pa ett medvetet sitt,
kritiskt kan vardera olika alternativ, ta stallning i
fragor som ror hallbar utveckling och ha férmaga
att aktivt deltai arbetet att na ett hallbart
samhille. (Skolverket 2004)

Det hallbarhetsarbete ni valjer att arbeta med
i skolan paverkar inte enbart elever som gar i
skolan nu, utan dven samhallet i stort och pa sikt.
Att arbeta med modellen schemalagda maéltider
ar ett nytt grepp och ett hallbarhetsarbete pa
lang sikt som ska bidra till en hallbar utveckling.
Myndigheten for skolutveckling skriver om
larande for hallbarutveckling att de allra flesta
larare och skolledare tycker att ekologiska, eko-
nomiska och sociala samhallsfragor &r viktiga och
det finns ett intresse att utveckla innehall och
arbetsformer for larande om hallbar utveckling.
De talar ocksa om vikten av att finna en réd
trad och progression i undervisningen och av
att utveckla arbetsformerna, sarskilt vad galler
samarbetet mellan &mnena. (2004)

Schemalagda maltider ar en modell fér hallbar
skolutveckling, men de olika hallbarhetsaspek-
terna paverkar alla pa skolan som &r inblandade
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olika mycket. Upplevelsen av positiva vinster
varierar fran fall till fall, skola till skola. | det har
kapitlet kategoriseras vinsterna under skolans
olika aktorer - rektor, larare, maltidspersonal
och elev, trots att vissa vinster ar Gvergripande.
Som helhet bor skolan ta hansyn till alla hallbar-
hetsaspekter, i alla beslut och i den utveckling
som bedrivs pa skolan. Att utveckla arbetet kring
skolmaltiden ar ett arbete som ger hégre varden.

"Att arbeta pd universell nivd, alltsd med hela skolan
involverad, dr en viktig del i det forebyggande arbetet
i att motverka studieavbrott. Syftet med detta dr

att utveckla ett inkluderande och tryggt klimat, med
positiva relationer samt en skolkultur som framjar
ldrande. Ett lyckat sddant arbete bidrar till trygghet,
ddr elevens upplevelse av positiva relationer med
savdl vuxna pd skolan som med andra elever stdr i
centrum.” (Skolverket 2019 Dnr 7.2.1-2016:32)

1.2 Samhadllsvinster

Hdllbarhetsaspekter: sociala,
ekologiska, ekonomiska &
- hdlsomdssiga

Skolans héllbarhetsarbete pdverkar
samhdllet i stort

Sveriges modell av kostnadsfria maltider for alla
elever ar unikt i varlden och en enorm investering
fran samhallet. Vi behéver darfor metoder med
vilken statens satsning pa skolmaltiden kan vara
ett verktyg for att framja alla barns och elevers
utveckling och larande. Allt arbete som gors

med hansyn till hallbarhetsaspekterna i skolan
paverkar samhillet i stort.

Arbetet med schemalagda maltider ar en del av
utvecklingsstrategin i Vastra Gotalandsregionen
2021-2030. Bakgrunden till det &r bland annat
de 6ver 3000 elever som lamnade grundskolan
obehdriga till gymnasiet samt de 25% som aldrig
fullféljde sina gymnasiestudier i regionen (2019).
Motivet ar att skolmisslyckanden maste motver-
kas pa olika nivaer som ett systemproblem, ett

Handbok for schemalagda maltider 27



Positiva aspekter med schemalagda maltider

skolproblem, som ett problem fér den enskilda
eleven och darmed fér samhallet i stort.

Ekonomiska och sociala
Misslyckas vi, och eleverna avslutar grundskolan
utan fullstandiga betyg, f6ljs en redan stor
investering av an storre kostnader. Nilsson &
Wadeskog (2009) skrev angdende skolavhopp att
"utanférskapet och marginaliseringen i landet dr bety-
dande. Mdnniskor far illa och det kostar stora summor
pengar. En del av detta dir onédigt och gdr att pdverka
genom samverkan och tidiga, ldngsiktiga insatser.
Det finns goda skdl att agera och det finns betydande
mdnskliga och ekonomiska vdrden att vinna”.

| Sverige serverar vi 1.3 miljoner skolmaltider
varje dag till en kostnad av 6ver 7 miljarder
kronor varje ar, det blir 450 ton mat varje dag
varav 34 ton hamnar i soporna.

"Det ldggs ner mer pengar pd skolmaten dn pd
Idgromedel och skolbibliotek tillsammans. Att da
inte ta hand om den resursen vore rent slGseri”
(Maltidsutvecklare Skévde)

Regeringen har tagit fram en nationell livsmed-
elsstrategi for hela livsmedelskedjan fram till
ar 2030. Strategin ska bidra till en 6kad och
hallbar produktion av mat och leda till en 6kad
andel narproducerad mat och 6kad ekologisk
produktion och konsumtion av mat. En viktig del
av strategin ar att bidra till battre mojligheter
for konsumenter att géra medvetna val och
valja mer gront pa tallriken. Nyckeln ar adekvat
utbildning och goda erfarenheter av det slag
som kan fas med integrerade pedagogiska
maltider. Nagot som Skolverket foresprakar

i Livsmedelsverkets Nationella riktlinjer for
skolmaltider dar schemalagda maltider lyfts
som en metod att na goda resultat. Férstudien
till Skolmatsakademins projekt Val godként for
skolmaltiden visade att det fanns ett behov av
mer information och kunskap hos eleverna nar
de vistades i skolrestaurangen.
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Utdrag fran elevintervjuer i forstudien:

Mikaela: Vi vet ju inte vad som finns i maten.

Bella: Gud vad... Jag har aldrig ténkt pd det,
men vi vet verkligen inte vad vi dter.

Alfred:  Vad var det gréna i, skinksdsen igar?

Mikaela: Ja... Det vet vi inte.

Milj6é och hdisa
| skolan har vi en mojlighet att |ara oss att dta
halsosamt, kunskap som kan paverka oss resten
av livet. Betydelsen av att forma hdlsosamma
matvanor i tidig alder, erbjuda néringsriktiga
maltider och mer gront pa tallriken, for att oka
chansen till hdlsosamma matvanor i vuxen alder,
ar darfor av stor vikt for att minska risken att
utveckla vallevnadssjukdomar. Faktum &r att
elever med foéraldrar med hog utbildning ater
halsosammare. Lyckade skolresultat resulterar
saledes i att dven nista generations elever har
battre forutsattningar om vi tillsammans skapar
de basta forutsattningarna for en halsoframjande
skola och skolmaltid.

Ett kostmonster som &r positivt for halsan
ar ofta ocksa bra ur ett miljoperspektiv. For att
ytterligare minska matens miljopaverkan behover
vi fokusera pa att hushalla med vara resurser och
minska matsvinnet. Med modellen fér schema-
lagda maltider kan skolan hushalla med sina
resurser eftersom man far kontroll pa flodet och
schemaldggningen minskar bortfallet av elever.

"Idag kan kockarna ldttare planera antalet
portioner och hur mycket det kommer gd dt av
varje livsmedel.” (Skévde kommun)

Hallbara matvanor har lagt klimatavtryck och
kan bidra till framtida generationers halsa. En
potential som, pa bekostnad av elevens larande,
gar forlorad pa grund av dagens schemaplane-
ring och bristen pa gemensamma rutiner kring
maltiden. Med modellen schemalagda maltider
ges de pedagogiska maltiderna en mojlighet att
fanga upp maltidens lartillfallen.



1.3 Skola och rektor

Hdllbarhetsaspekter: sociala,
ekonomiska & -hdlsomdssiga

Samverkan och integrering
Att utveckla ett styrsystem som schemalagda
maltider, med samverkansprinciper fér skolmal-
tider, innebér att skolans kvalitetsarbete sker pa
enhetsniva och genomférs under medverkan av
larare, 6vrig personal och elever. Vi har inte rad
att uteldmna nagon stund under skoldagen i sko-
lans systematiska kvalitetsarbete, skolmaltiden
ar en viktig stund under skoldagen (Skolverket
2021:b). Skollagen innehaller ett tydligt krav pa
systematiskt kvalitetsarbete.

Att arbeta fram nya arbetssatt, modeller som
omfamnar hela skolans verksamhet ar viktigt
for att minska arbete i stuprér mellan forvalt-
ningar. Det blir mindre sléseri med resurser nar
man tar hjalp 6ver granser samt ger skolan en
forutsattning for att pusha verksamheten framat.
Om malet ar att skapa optimala larmiljéer som
praglas av trygghet och studiero for var och en av
eleverna ar det viktigt med en uppbyggd struktur
dar man arbetar 6ver granser.

"En positiv effekt av projektet dr att kékspersona-
len har fatt en mer framtrddande roll i férhdllande
till eleverna.” (Helena Birgersson rektor Skovde)

Eftersom modellen schemalagda maltider ger
forutsattningar for ett gransoverskridande
samarbete kan en sadan styrka dven bidra mer
amnesspecifikt med malet installt pa larande for
hallbar utveckling som enligt Skolverket (2020)
ska karaktariseras av:

- Demokratiska arbetssatt

- Kritiska forhallningssatt

- Mangfald av pedagogiska metoder

- Amnesévergripande samarbetet

- Delaktighet och inflytande fran elever
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| pilotprojektet anvande vi oss av Globala malen
i matsalsmiljon for att medvetandegoéra kopp-
lingen mellan hélsa, konsumtion, produktion och
larande for hallbarutveckling. Agenda 2030 kan
pa sa vis finnas med som en rod trad genom hela
skoldagen.

Relationsskapande och socialt Idrande
Den sociala aspekten utgar fran den manskliga
dimensionen - hur paverkar er verksamhet hur
era anstallda och elever mar? Alla barn i Sverige
ska pa ett réttvist, jamstallt och jamlikt satt
kunna ta del av bra och hdlsosamma maltider i en
héalsoframjande miljé som bidrar till trygghet och
studiero.

"Det blir lugnare med fler vuxna. Jag forséker sjélv
dta i matsalen och dd har jag ocksd frdgat elever
vad de tycker. En synpunkt har varit att det dr skont
att inte behdva stressa ut pd rast och att det dr bra
att kunna smdlta maten efterat ndr de samlas i
klassrummet.” (Rektor Victoria Sj66 Skovde )

Enviktig del med den ekonomiska aspekten hand-
lar om att agera langsiktigt och att verksamheten
inte ska fokusera pa kortsiktig Idnsamhet. Genom
att schemalagga maltiden blir skolan bland annat
tydligare med att narvaro kravs vid maltiden.

"Det dr bra for da stannar fler pd skolan under
lunchen samtidigt.” (Elev dk 8 Trollhdttan)

Schemalagda maltider ar ett bra verktyg for att
arbeta med trygghet, dar skolrestaurangen ar en
samlande plats dar man har stora méjligheter att
arbeta med inkludering, vilket motverkar stress,
oro, och utanférskap och mobbing pa skolan.
Battre arbetsmiljo ger vdlmaende elever vilket
kraver farre resurser, och vdlmaende anstéllda
ger farre sjukskrivningar.

En trivsam maltidsmiljo paverkar elevernas
héalsa och larande. Men det paverkar ocksa
skolans gemenskap och vi-kénsla. En 6ppen arena
som skolrestaurangen ar en arena dar vi-kdnslan
bland elever och skolpersonal manifesteras och
praktiseras varje dag.
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1.4 Ldrare

Hdllbarhetsaspekter:
sociala & hdlsomdssiga

Relationsskapande och socialt Idrande
Modellen fér schemalagda maltider innebar

en mer organiserad stund i matsalen vilket ger
lararen mojlighet att skapa goda relationer med
sina elever. Lararens relation till sina elever ar
avgorande for hur lararen lyckas med undervis-
ningen i klassrummet. Med en organiserad maltid
far lararen en sittplats tillsammans med elever
och kan prata med dem hen inte hunnit prata sa
mycket med under lektionstid, eller med nagon
som man vet mar daligt. Maltidssituationen
skvallrar om elevernas maende och ar darfor ett
tillfalle att upptacka nar allt inte star ratt till.

"Men ocksd att man géra en storre grej av sjdlva
madltiden. Att man kan... Se till att alla barn ska ha
en tallrik, man kan ocksa... Vi jobbar mycket med
vad som ska ligga pd den tallriken. Vi har att man
alltid tar nagonting fran salladsbordet, och det har
man ju tid att prata om pd ett annat sdtt dn ndr
man mdste bara dta fort. Vi jobbar ocksd med tysta
minuter pd Idg, som barnen uppskattar, faktiskt,
mycket. Som de tycker dr sként.” (Ldrare ldgstadiet,
Géteborg)

Att hinna tala om annat an skolarbete och pa det
sattet fordjupa relationen mellan larare och elev-
erna ar en stor vinst med pedagogiska maltider
som med modellen fér schemalagda maltider gors
mojlig. Det ar ocksa en mojlighet att fanga upp
dmnen som barnen sjalva tar upp och diskutera
vidare under lektionstid. Lararens kontroll 6ver
lunchen ger dem dven ett underlag pa vad som
skulle kunna férbattras, utredas och man kan
héarleda problem eller 1ag prestation till lagt
energiintag i matsalen, sarskilt ur ett halsofram-
jande perspektiv. Att bortfall fran maltiden, eller
attinte ata blir en sak for larare att ha med vid
utvecklingssamtal kopplat till prestation.
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"Jag tycker att det vi framfér allt vunnit dr att vi
hinner prata i lugn och ro utan stress; ibland pratar
barnen om det de Idrde sig pd lektionen, ibland

om ndgot helt annat” — Bella Adielsson Ellen
Keyskolan, Géteborg (Pedagogiska Magasinet
(2019)

Trygghet och studiero

For att larare ska kdnnasig trygga i rollen som
trygghetsgarant och kunna skapa optimala
studiemiljéer behdvs sturkturer som underlattar
rutiner vid maltiden. Med strukturer fortydligas
definitionen av den pedagogiska maltiden,
maltiden blir mer obligatorisk och klasserna
samlas vid gemensamma bord sa att pedagogen
kan involvera sig med eleverna vid maltiden. Med
modellen fér schemalagda maltider kan man
uppna trygghet och studiero genom att larare och
skolpersonal unisont formar ett forhallningssatt
och rutiner som ska gélla vid maltiden baserat pa
en gemensam kunskapsbas oavsett stadiet man ar
larare inom.

"Lunchen blir pd sd sdtt en del av skolda-
gen, en rofylld stund utan stress.” — Lottie
Sparre Arbetslagsledare och Idrare Skévde
(Ldrarférbundet 2019)

Tva andra larare fran en annan pilotskola inom
projektet resonerar kring avsaknaden av ett uni-
sont forhallningsatt samt bristen pa gemensamma
rutiner mellan lagstadiet och mellanstadiet:

"Jag upplevde det kanske ocksd att behovet var
stérre pd mellanstadiet. Jag tror ocksd att det var
ddrfor skolan valde att gd in i det hdr projektet.

For jag upplevde pd ett annat sdtt att det var ddr
problematiken Idg, det var ddr man fick fritt springa
ut pd rast, det har man aldrig fatt pd ldg i princip.
Och den hdr kulturen att man inte ska dta, och sd
hdr att...” (Lag- och mellanstadieldrare: 2)

”Jag tycker att fyrorna som vi har fdtt nu, kommer
med en bdttre instdllning frdn drskurs 3. De fick
mer trdning, .... i matsalen dr det jdttebra, vi har
inte samma problem som vi hade....” (Ldg- och
mellanstadieldrare: 1)



Om man val fatt i sig skollunchen sa paverkas

de signalamnen i hjarnan som paverkar val-
befinnande, motivation, stamningslage och
kognitiv prestation i omedelbar anslutning till
maltiden. Att eleverna ater av skolmat ar séledes
strategiskt viktigt for den psykosociala skol- och
arbetsmiljon, bade for elever och for personal.
Om maltidsmiljon i matsalen ar lugn och trygg,
uppstar farre konflikter mellan elever, men dven
mellan elever och personal. Stigande ljudvolym ar
en stor utmaning i maltidsmiljon som kan hejdas
av narvarade vuxna i matsalen eftersom eleverna
blir mer medvetna om vad som férvéntas av dem.
Modellen for schemalagda maltider involverar
fler larare under lunchtiden, inte minst pa
hogstadiet, darfor kan det bli ett helt annat lugn
som resulterar i att barnen tar mer av maten.

"Jag kdnner mig sdker bland dom andra
eleverna och ldrarna i matsalen.”
(Hédstadielev, Trollhdttan)

Samverkan och integrering

Maltiden kan vara ett visuellt och reflekterande
stod till undervisningen dar du som larare och
pedagog kan anvanda maltiden for larande om
mat, halsa, miljé och hallbarhetsfragor. Om du
som larare valjer att férbereda eleverna infor
maltiden kan lunchen andas utbildning utan att
lararen behéver utbilda vid maltiden.

"Ldrare Veronica lektionen innan lunch: Vad
betyder det ndr jag visar upp fem fingrar i luften?
Svaret kommer direkt:

Elev: Fem minuters tystnad!

Sedan berdttar Veronica att idag dr det apelsin-
och chilibakad fisk med potatis. De flesta gor
tummen ner fér fisken, men det finns de som gor
tummen upp.

Veronica pdminner dem om att de efter maten
ska prata om vad de tyckte om rdtten, efter att de
smakat.

Veronica: Strax ska ni tvdtta hdnderna och sedan
ska vi ga till matsalen tillsammans. Vi ska smyga in
och stilla sdtta oss och dta, férmanar hon klassen.

Positiva aspekter med schemalagda maltider

Som pd en given signal hors ljudet av skrapande
stolar mot golvet och det blir snabbt trdngt framfér
tvittstdillet ddr alla ska tvdtta hdnderna innan de
gdrivag”. (SN 2020)

Forskning visar att larare ser den sociala och
pedagogiska potentialen av skollunchen. De
saknar ddremot gynsamma forutsattningar for
att praktisera olika intentioner. Med modellen
schemalagda maltider, en gemensam kun-
skapsbas och de verktyg som skolpersonalen
introduceras for far ldrarna battre forutsatt-
ningar att ta tillvara maltidens potential. Ett
exempel ar maltidspedagogiken dér larandet
om och med mat och maltider ar centralt. Det
vill sdga att man integrerar mat och maltider i
den pedagogiska verksamheten och samtidigt
arbetar med laroplanen och de nationella malen
for folkhalsa och miljo.

"Skulle ni sdga att projektet har bidragit till att

ni ser annorlunda pd skolmdiltiden idag, jamfort
med tidigare? Vissa delar, vissa saker som vilken
mat som serveras och sad fick de veta mycket mer
om rdvaruutveckling och varfér ska man képa
ekologiskt.......sd tror jag att for oss blev det sd att
barnen blev mycket mer intresserade av det.”
(Mellanstadieldrare, G6teborg)

En utmaning for pedagoger och larare ar att
ensamma hélla ordning i matsalen nar de samti-
digt ska sitta ner med eleverna och stétta de som
behoéver hjélp och dta. Darfér behovs fler narva-
rande vuxna som tillsammans utarbetar rutiner,
ansvarsomraden och forhallningsatt att samverka
kring. Modellen schemalagda maltider baddar for
dialog och samarbete mellan larare, pedagoger
och méltidspersonal med hjalp av bland annat
gemensamma mote, workshop och stéddokumen-
tet Samverkansprinciper for pedagogiska mdiltider
och dess kompletterande Uppdragsbeskrivning.
Fler viktiga vuxna i matsalen dampar ljudvolymen
och far eleverna att stracka pa sig vilket framjar
maltidsmiljén pa manga satt.
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1.5 Maltidspersonal

Hdllbarhetsaspekter: sociala,
ekonomiska, miljé &-hdlsomdssiga

Samverkan och integrering

Schemalagda maltider gor det enklare for koket
att planera inkdép och minska skolans resurss-
|6seri. Med modellen for schemalagda maltider
far maltidspersonalen kontroll pa flédet och
schemaldggningen minskar bortfallet av elever.

"oftast hinner jag dta pd en halvtimme men om jag

skulle vilja ga till ndgon annan och dta sd hinner jag
inte.. jag vill ha tid till att hinna med ndsta lektion.”
(Elev dk 9, Trollhdttan)

Ett battre flode kan ge mer tid at matsalsarbete
under lunchen. Matsalasarbetet med narvarande
larare innebar att man tillsammans kan kom-
municera mer kring klimatsmart mat med malet
att utveckla elevernas matvanor och minskat
tallrikssvinnet. Om skolan lyfter in maltiden i
undervisningen och lar eleverna om de olika
hallbarhetsaspekterna kopplat till mat underlat-
tas méltidspersonalens arbete pa flera plan. Inte
minst pa grund av att eleven far mer forstaelse for
varfor olika klimatsmarta ratter serveras.

Om eleven inte kdnner till vilka mal och for-
utsattningar koket arbetar med nér det galler
hélsa, miljo och ekonomi kan skolan inte heller
rakna med att eleven tar ansvar for matsvinnet
eller &r nyfiken pa att smaka nagot som kanns
nytt och frammande.

For att mota nyfikna elever behéver maltids-
personalen ha ett engagemang och forsta sitt
uppdrag i den utbildningskontext de arbetar
inom. Modellen schemalagda maltider lyfter upp
maltidspersonalens kompetens, synliggor den
som en kunskapskalla for bade elever och larare.

”..men vi har upptdckt att vi har mer att ldra ut pa
det sdtt om vi kan fa tid. Att det, finns mojlighet
att Idra barnen saker som inte hade kommit fram
annars.” (Mdltidspersonal, Géteborg)
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En utmaning for maltidspersonalen ar att
ensamma halla ordning i matsalen nar de behovs

i serveringen och inne i koket. Darfor behovs fler
narvarande vuxna som tillsammans med maltids-
personalen utarbetar rutiner, ansvarsomraden och
forhallningsatt att samverka kring. Modellen sche-
malagda maltider baddar for dialog och samarbete
mellan dessa med hjalp av bland annat gemen-
samma méten, workshop och stéddokumentet
Samverkansprinciper for pedagogiska maltider. Fler
larare i matsalen dampar aven ljudvolymen vilket
framjar arbetsmiljon och maltidsmiljon.

Relationsskapande och socialt Idrande

| forstudien, till vart pilotprojektet Val godkant
for skolmaltiden, blev det tydligt att de elever
som fatt mojlighet att skapa en relation till
skolans kockar och méltidspersonal hade en mer
positiv installning till skolmaten. Faktumet att
relationen dem emellan gor eleven mer trygg och
mindre krasen ar en viktig nyckel. Med genom-
arbetade rutiner och samverkan kan skolan fa
gott resultat som bidrar till att eleven ater och
presterar battre.

"Vdr uppgift dr inte enbart att servera mat utan
dven att stotta upp socialt utsatta och ldra barn att
dta varierat. Det dr en god investering i barns ldng-
siktiga hdlsa.” (Ida Henriksson. Maltidsutvecklare
Skovde)

Modellen schemalagda maltider innebar inte bara
att relationen till eleverna ges férutsattningar

att gro. Pa ett tidigt stadie byggs relationer och
samarbeten mellan maltidspersonalen och 6vrig
skolpersonal - larare och pedagoger. Det beskriver
bland annat en av kdksméstaren i pilotprojektet.

"Jag kan tilldgga att jag tycker att en vinst med att
man schemalade maltiden, var att man band kéket
ndrmare skolan. Att man kom med in i verksamheten
pd ett annat sdtt dn vad man var innan, sd att man
fick ett ndrmare samarbete ddir for att vi berérde
bdda med... Man blev tvungen att diskutera med
varandra, olika saker. Bra samarbete pa alla plan pd
grund av detta projekt, tycker jag.” (Kéksmdstare pd
ldg-och mellanstadieskola, Géteborg)



1.6 Elev

Hdllbarhetsaspekter:
sociala & -hdlsomdssiga

Relationsskapande och socialt Idrande
Maltiden ar en viktig plats f6r social utveckling
och med modellen schemalagda maltider undvi-
ker skolan ett annars stressfullt moment.

"Tidigare har mdnga stressat for att snabbt komma
ut pd rast. Det har vi kommit bort ifran.”
(Rektor Skévde kommun)

Maltiden har en mycket viktig betydelse for

att eleverna ska interagera med kamrater och
larare, dér man férutom att diskutera maten dven
férhandlar granser och bildar identitet. Nar man
andrar schemalaggningen kring skollunchen, fran
att ligga i anslutning till rast till att vara insprangd
mellan lektioner, har fler ro att 4ta klart och ta

en portion till. Det blir inte stressigt eftersom

det inte finns nagon rast att skynda i vag till strax
efter maltiden.

”..det har blivit mycket frdschare och finare i
matsalen, kéerna har blivit kortare och flédet fung-
erade betydligt bdttre” (Elevrddsrepresentanter
haogstadiet, Trollhdttan)

Med modellen schemalagda maltider lyfts
elevernas delaktighet in. Att motas pa en arena
déar eleverna far praktisera sina demokratiska
rattigheter genom att paverka maltiden, dess
miljé och menyn ger dem handlingskompetens for
hallbar utveckling.

Trygghet och studiero

Arbetet med schemalagda maltider ar ett bra
verktyg for att arbeta med trygghet, dar skolres-
taurangen ar en samlande plats dar man har stora
mojligheter att arbeta med inkludering, vilket
motverkar stress, oro, utanférskap och mobbing
pa skolan. En mer "styrd” maltidsstund underlattar
for de elever som kanner sig otrygga att vistas dar.

Positiva aspekter med schemalagda maltider

Fler schemalagda vuxna under maltiden hjalper
elever att ta del av matenilugn ochrosa att de
orka prestera. Om maltidsmiljon i matsalen ar
trygg uppstar farre konflikter mellan elever samt
mellan elever och personal.

Hdlsa

Det vi lar oss om i skolan paverkar hur vi gor vara
val senare i livet. Det betyder att en integrerad
maltid kan visa effekt langt senare i livet, vid
viktiga val fér den egna halsan och for var miljos
skull.

Modellen schemalagda maltider ar ett
styrsystem med rutiner vars syfte ar att samla
eleverna till en gemensam maltid. Narvarande
elever ar en férutsattning for att god och
naringsriktig mat ska hamna i magen. Med
modellen schemalagda maltider ges eleverna
mycket liten chans att ldmna skolan vid lunch.
Hela klassen gar samlad under en bokad tid till
reserverade bord i matsalen. Vill eleven inte dta
sa maste hen sjalvklart inte gora det. Chansen
att eleverna dter om de ar dar ar stérre 3an om
de avviker. Darfor ar modellen schemalagda
maltider ett viktigt verktyg.

Lararnas erfarenheter fran mellanstadiet
belyser hur eleverna ges stoéd av genom modellen
schemalagda maltider.

Ldrare 2: "Ingen, pd alla sexorna, ndstan inga tjejer
dt. Och dd skapades det problem och sen sd blev
det schemalagda mdltider. Och sen bérjade hon
att dta och dd bérjade de andra att dta, men for att
hon hade trdakigt.”

Projektledare: Men det dr rdtt intressant, hon hade
trakigt. Hon satt i matsalen de hdr 20 minuterna.
Sada...

Ldrare 2: Hon bara tog en macka och sen bérjade

o

alla andra dta ocksd.” (Frdn intervjuer med skola

inom pilotprojektet Vil godkdnt for skolmdltiden)
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Med mat i magen inverkar vi pa signalamnen i
hjarnan som paverkar valbefinnande, motivation,
stamningslage och kognitiv prestation i omedel-
bar anslutning till maltiden. | vart pilotprojekt har
vi sett féljande resultat efter att ha implemente-
rat schemalagda maltider.
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2. Hinder

2.1 Forutsdttningar och
erfarenheter

Det kan vara tryggt att innan man antar ett nytt
angreppssatt, som implementering av modellen
for schemalagda maltider innebar, kanna till nagra
av de forutsattningar som kravs och erfarenheter
som gjorts. Malet med handboken ar att samman-
fatta de erfarenheter och visdomar pilotprojektet
Vil godkant for skolmaltiden inbringat. Har
presenteras de orsaker till att implementeringen
inte fungerat i den utstrackning skolan énskat och
de situationer som gjort det omgjligt.

Att implementera schemalagda maltider for
alla klasser varje dag ar nagot att sikta mot, men
sannolikt fungerar det inte fullt ut. Givna hinder
i alla skolscheman &r salsbestamda lektioner sa
som idrott, sl6jd, laborationssalar, hem- och kon-
sumentkunskap for att nAmna de vanligaste. Nar
dessa salar fordelats blir det tydligt att alla elever
inte kan omfattas av schemalagda maltider varje
dag. Mer om detta kan ni lasa under rubriken
4. Schemaplanering i kapitlet om Modellen pa's. 49.
Men |t er inte hejdas av att ni inte kan genom-
fora schemalagda luncher till 100%. Omfamna
modellen och se i stéllet till att utoka handlings-
planen med hjalp av detta verktyg och anvand er
av alla steg i modellen for att verkligen ta tillvara
potentialen som var svenska satsning pa fria,
pedagogiska elevmaltider erbjuder oss.

Det finns dven andra element som kan gora det
svart att genomféra modellen med schemalagda
maltider. Ta 4nda del av handboken i praktiken,
tillampa modellen utifran skolans forutsattningar
och satt langsiktiga mal for integrerade, pedago-
giska maltider.

Positiva aspekter med schemalagda maltider

2.2 Skolans
planlésning och ldnga
transportstrackor

De lagstadieskolor som pa grund av sin planlos-
ning och arkitektur har langa transportstrackor
mellan klassrum och skolrestaurangen kommer fa
det svart att implementera schemalagda maltider.
Aven en traditionell schemaldggning, med lunch
foljt av rast, har svart att bemastra en sadan
planlésning. Framfér allt om de unga eleverna
behover ta pa sig ytterklader och marschera ut for
att fa mat i magen.

"Sen dr det som sagt att skolan dr en gammal
skolbyggnad, som att det dr olika vdningar och de
ska springa fram och tillbaka frdn tredje vdningen
och ut.” (Rektor ldg-mellanstadieskola)

Var erfarenhet &r att specifikt yngre lagstadie-
elever kraver mer omsorg vid 6vergangarna till
och fran lunch, varfor strackan inte far vara for
lang. Beroende pa hur mottaglig elevgruppen ar
kan systemet krava for mycket av bade dem och
deras larare. Det kan bero pa kulturen i klassen,
tidsbehov eller graden av ansvarsformaga; att
ta sig fran en punkt till en annan, att ta pa sig
ytterklader eller utratta sina behov. Har hjalper
tydliga, fasta rutiner och samverkan mellan larare,
fritids- och maltidspersonal men kanske inte
schemalagda maltider.

"Vintersdsong dr speciellt svdrt ndr man dd ska ha
pd sig kidder och sd kan man tdnka att man bara
ska springa dd i sina ytterskor ner till bamba, men
dd mdste man tdnka pd att gdr det ett brandlarm
sd har inte en enda unge en jacka pad sig om vi ska
std utomhus, sd det mdste man fd pd dem. Och jag
hade kanske inte sd jdttemycket bekymmer med
min klass, men jag vet att andra Idrare vittnade om
att de inte fick tillbaka sina elever utan de bérjade
leka pd skolgdrden.” (Ldrare ldg-mellanstadieskola)
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"Ja, alltsa all fri tid blir svart med yngre barn.

Vi kan inte sldppa dem och sdga "Ga till matsalen
och gd tillbaka” utan vi mdste pd ndgot sdtt vara
med dem. | med att vi mdste byta hus till och med.
Och en del bor ju pd tredje vdningen upp ocksd. Sda
mest praktiska svdrigheter ddr undervisningstiden
dd férsvann’. (Ldrare lag-mellanstadieskola)

2.3 Underliggande
barridrer, skolproblem
som motverkar utveckling

Skolrestaurangens storlek

Modellen for schemalagda maltider ar ett styr-
system och ett verktyg for skolan att samordna
och trygga skolpersonalens roll och deras rutiner
kring maltiden. Men om matsalen ar for liten och
personalresurserna hos kdkspersonalen ar for
fa, da fungerar modellen inte. Skolan behéver da
forst finna ratt I6sningen och stod for ett sddant
problem. Darefter passar det emellertid perfekt
att inféra modellen schemalagda maltider.

"Storleken pa skolan har jdtte, eller stor betydelse
i sddana projekt tycker jag. Vi har en liten matsal,
jattestor skola som vi ska pd ndgot sdtt férsoka
ordna lunchtider, for att inte stréicka pd skoldagen
och inte pd arbetstiden ocksd.”

(Rektor ldg-mellanstadieskola med 650 elever)

Mdnga elever - lite tid

En annan barridr ar vissa skolors faststallda
skoldagslangd vilket kan bli ett hinder i relation
till skolbyggnadens kapacitet. Nagot som citatet
ovan vittnar om. Erfarenheten av 13g- och
mellanstadieskolor med krav om att avsluta
skoldag runt 13.00 visar att det ar svart att fa
ihop timplan, raster och schemalagdlunch under
en alltfor kort skoldag.
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"med de yngre barnen sd férlorade vi extremt
mycket tid. Transport till och fran matsalen,
tappar man mycket tid frdn undervisningen pd.”
(Léirare Idg-mellanstadieskola)

Om antalet skolelever 6verstiger skolbyggnaders
kapacitet behover skoldagens langd vara mer
flexibel for att mojliggdra en implementering

av modellen for schemalagda maltider. Genom
att infoéra nagra langre skoldagar i veckan
Overbryggar man problemet och schemalagda
maltider kan bidra till att rutiner som modellen
medfor spiller 6ver pa 6vriga dagar. Férutsatt
att man utgar fran modellen med ett gemensamt
fokus pa vad som ar elevens basta och samverka
for en pragmatisk |6sning behover alltsa inte
detta utgora ett hinder.

"Problemet dr att matsalen dr sd liten sd det
begrdnsar, hade man haft 50 platser eller 100
platser till i matsalen, sd hade det kunnat fd in mer.
Hade det kunnat trycka ihop det mycket Idttare.
Nu blir det sd Idnga mattider, alltsdé mdnga som
ska in pd kort tid. Det dr det som stdller till det.”
(Koksmdstare)

En traditionell skolkultur

Vara svenska skolmaltider lutar sig mot en lang
tradition. Anda sedan 1800-talet har skolmaltider
serverats i Sverige och syftet dr det samma som
da, mat i magen for 6kad prestation, &ven om det
da bara serverades till de fattigaste. Langt senare
blev det en del av skollagen som kom att tillfalla
alla. | rasande takt har vara skolmaltider utveck-
lats det senaste decenniet och det har blivit
alltmer uppenbart att skolans méjlighet att ta

till vara skolmaltidens potential haltar samtidigt
som en medvetenhet borjar véaxa sig allt starkare.
Nar skolan gor en kraftanstrangning att forandra
systemet runt maltiden, genom en modell for
schemalagda maéltider, sa &r det en lang tradition
man skruvar pa. | en traditionell skolkultur hor
lararen hemma i klassrummet inte i matsalen.



Avsaknaden av ett gemensamt forhallningssatt
ar darfor pataglig i skolrestaurangen och det ar
bland annat darfér maltidsstunden ar en kalla till
oro och stress.

Har behover skolledaren ha argument och
samtalen mellan alla involverade parter beho-
ver fa ta tid sa att alla forstar varfor och vilka
mojligheter detta kan 6ppna upp for eleverna
och skolans kultur. Det finns tilldtande kulturer,
som uppmuntrar och bejakar samverkan och nya
tankeséatt, som 6ppnar for skolutveckling. Men
det finns ocksa motsatsen, kulturer dar man inte
far gora annat an vad man alltid har gjort. Med en
gemensam kunskapsbas och samtal motverkar
man de "informella ledarna” vilket gor det lattare
att komma Gverens om nya gemensamma rutiner.

"Jag tdnker ocksd att det har 6ppnats lite
dérrar, mellan olika delar av skolan.”
(Ldrare ldg-mellanstadieskola)

Positiva aspekter med schemalagda maltider

All skolutveckling behéver ett tryggt ledarskap
som lyssnar, fangar upp och fér dialog. En given
ledare i skolan ar rektorn som ju ar chef 6ver
verksamheten. Men det ar inte alltid skolans
chef ar den verkliga ledaren. Om inte rektor ser
upp kan den dominerande kulturen ge plats for
informella ledare. | en traditionellt dominerande
kultur betonar det informella ledarskapet att
livet som larare hor hemma i klassrummet och
inte s& mycket mer. Ofta uppstar ett osynligt
kontrakt som gar ut pa att ldraren accepterar att
skolledare och rektorer fixar den administrativa
apparaten men inte lagger sig sa mycket i vad
som hander i klassrummet. Far man inte bukt
med denna typ av informella ledare kan skolan
tvingas acceptera att utvecklingsarbetet trots
kraftanstrangningar aldrig blir av.

Som rektor ar det absolut nédvéndigt att man
har koll pa bade den dominerande kulturen inom
skolan for att man ska kunna lirka sig fram och fa
till en vettig verksamhet som framjar kollegialt
larande, samverkan mellan skolans olika professi-
oner och ett gemensamt forhallningsatt som alla
accepterar och forverkligar i praktiken.
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Modell foér schemalagda maltider

Kraftsamling for

fuliféljda studier med
schemalagda maitider

Utifran gjorda erfarenheter tillsammans
med pilotskolor i fyra olika kommuner inom
pilotprojektet Val godkant for skolmaltiden har
Skolmatsakademin tagit fram en arbetsmodell
till stod for skolor som vill inféra schemalagda
maltider i syfte att starka skolans roll som en trygg
och hélsoframjande verksamhet. Utéver schema-
lagda maltider &r modellen ett verktyg for 6kad
samverkan mellan skolans personal och en metod
att utveckla skolans pedagogiska maltider med.
Modellen har testats och vidareutvecklats
tillsammans med ytterligare fyra modellskolor i
tva kommuner och deras maltidsutvecklare.

Att genomfora
férandringar

Det har med att schemaldgga skolmaltiden mellan
tva lektioner atskild fran rast ar ingen stor férand-
ring i teorin. Att bygga broar och 6ka samverkan
mellan olika professioner kan dven det tyckas
vara en enkel sak som manga ofta efterfragar och
som laroplanen och Skolverket férordar. Meni en
komplex organisation som skolan, &r det manga
som involveras och berdérs av forandringar och
langt ifran alla i en verksamhet jublar nar rutiner
skakas om och maste omarbetas i praktiken.

- Forandringsprocesser ar oférutsagbara, efter-
som organisationer och individer dr komplexa.

- Forandring moter alltid motstand. Dels for att
det utléser radslor, dels for att vi styrs av vara
vanor.
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Forandringsprocessens
olika faser

Ett pedagogiskt satt att forklara hur ni,

som leder ett férandringsarbete, kan forsta
utvecklingsarbetets forandringsprocess ar att
beskriva processen i fyra faser. Dar personerna
som involveras antas rora sig fran férnekelse,
via motstand och utforskande till en fas av

nytt engagemang.

Med en forforstaelse om dessa olika stadier
for hur vi ménniskor ofta reagerar kan det
vara lattare att bibehalla uthalligheten som
behovs. Alla faser behdver normalt passeras
och hanteras, med malsattningen att alla ror sig
framat; man gar fran fornekande av att forand-
ringen kommer att ske eller att det kommer att
paverka mig, for att sedan, nar allt tyder pa att
det trots allt sker, géra motstand; det vill siga
att ifragasatta, peka pa alternativ och kanske
uttrycka besvikelse och vrede.

Nar besluten star fast och 6vriga i organi-
sationen faktiskt borjar arbeta mot det nya
brukar de flesta utforska sina nya mojligheter.
Man tycker kanske inte om det som sker men
man borjar trots allt underséka vad det innebar.
Slutligen, ndr man oberoende av vad man tycker
om det, anda accepterar forandringen och ser
alternativen, sa hittar de flesta ett nytt engage-
mang i framtiden.

Lat er inte avskrackas av detta. Kom
ihag att upprepa malsattningen - varfér ni
genomfor denna férandring, och paminn om
det hogre varde ni tillsammans vill uppna.
Foérandringsarbete tar tid, eftersom nya vanor
och rutiner behéver etableras.



e o e o
Att inventera i sin organisation kan vara bra fér Nar paborjar man arbetet
att kanna till eventuella hinder innan mandrari med att implementera
gang ett utvecklingsarbete (i kapitel 2 tar vi upp P
schemalagda maltider?

hinder). Inventerai ett initialt skede sa att ni far
en bra 6verblick, koll pa era forutsattningar och

blir medvetna om vad och vilka som behover Med fordel inleder man diskussionerna, tar beslut
involveras tidigt i processen. Ett bra satt att och planerare in métesdatum under hosten for att
inventera kan vara att ga igenom rollférdelningen under varen inkludera fler och paboérja modellen.
mellan de nyckelpersoner som involveras kring Schemaplaneringen bor pabérjas i mars beroende
detta skolutvecklingsarbete pa schemalaggarens tidigare erfarenhet, storlek

pa skola samt antal arskurser.

Sd hdr kan en tidplan se ut for hela processen

Gemensamt Observations- Inled schema- Méte 2: Presentera
beslut studie planerings- Samverkans- utvecklings-
. . . arbetet traffar arbetet for
Sattavarens Méte 1:
. . eleverna
motesdatum Hitta en samsyn. Workshops
Férankra Samlain
utvecklings- upplevelser &
arbetet. forbattrings-
idéer for

maltidsmiljon
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Har har vi samlat de verktyg
som skolans samlade personal
kan kollaborera kring.

De utgor tillsammans den réda traden som binder
samman maltiden med undervisningen och starker
upplevelsen av utbildning genom hela skoldagen.

()

Behovsanalys g@*
O

7 © 2

Mdltidsmiljé Observationer
C:} Sju steg till Q
6 schemalagda 3

. ma Itider Uppstartsmoéte 1:
Elevrad Férankring
och samsyn

OO D

S 4

Uppstartsmoéte 2:

Samverkans- Schema-
tréffar, Coaching, planering
Workshop
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Steg 1-5

De forsta stegen i modellen leds av ndgon utanfor
den specifika skolan sa att observationer och
ledarskapet blir objektivt och neutralt i férand-
ringsprocessen. Projektledaren kan med férdel
vara en skolutvecklare eller maltidsutvecklare,
alternativt en sammansatt arbetsgrupp med
aktorer fran bade maltid och skola som har
huvudmannens fértroende.

Modell for schemalagda maltider

Steg 6-7

Modellens sista steg handlar om att involvera och
forankra eleverna. Utan elevernas delaktighet
kommer utvecklingsarbetet inte fa samma resultat.
Medbestammande och demokratiska processer
starker elevens kansla av sammanhang och
stimulerar elevens ansvarskansla vilket kan fa stor
positiv inverkan pa hur utvecklingsarbetet faller ut.
Ett exempel pa hur eleverna bor involveras

och goras delaktiga ar att 1dta dem vara med i
utformandet av skolrestaurangen. Far eleverna
inte medverka i ett sddant arbete finns stor risk
att eleverna forstor snarare an uppskattar de
forbattringar som gors.

MODELLENS SJU STEG

O,

Behovsanalys

En behovsanalys handlar om att skolan upptackt ett behov

att forbattra skolans pedagogiska maltider - kanslan av
trygghet och studiero: innan, under eller efter skolmaltiden.
Behovet kan komma fran den pedagogiska verksamheten
eller fran maltidsverksamheten.
Eftersom skollunchen sker pa en arena dar tva
organisationer ofta mots och delar ansvaret behover
skolledare, skolutvecklare, maltidsansvarigsamt ~ — — — — — — — — T
maltidsutvecklare tillsammans komma dverens om att det
finns ett gemensamt intresse for 6kad samverkan och en
nyfikenhet pa vad schemalagda maltider kan bidramed.
Nar ett sddant beslut ar taget ar nista steg att samtliga
tar del av den har handboken for att sedan ga vidare och

genomfdra en observationsstudie.
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(2) Observationsstudie

Att starta upp med en observation av maltiden
ger er en bra bild av huruvida maltidsmil;jo,
kulturen, méten, utbud och logistik &r halsofram-
jande och bidrar till trygghet och studiero. Med
hjalp av observationsrapporten far ni ett underlag
som visar vilka utvecklingsomraden som behéver
adresseras samt ett underlag med vilket ni kan
beskriva situationen for verksamhetschefer, 6vrig
skolpersonal samt elever och vardnadshavare.

Fore

Se till att dagen for besok av skolrestaurangen
ar en vanlig dag da inga avvikande aktiviteter ar
inplanerade. Meddela skolan att en observation
kommer att genomféras men undvik att specifi-
ceravilken dag det géller.

Vid dagen for observationen avsiktligt utebli
med information om vad som ska utréattas vid
bestket men se till att anmala bestket sa att
rektor &r medveten om att du besoker skolan.

Under

Under observationen agera som vilken annan
gast som helst. M6t garna elevers nyfikenhet och
stall gdrna nagra fragor till dem. | 6vrigt forsok att
undvika socialt umgéange sa att observationer inte
gar om miste. Att sitta tva kollegor tillsammans ar
sillan en braidé. Ar man tva lampar det sig battre
att dela pa sig. En kan sitta i matsalen och en kan
rakna antalet gaster som atit med hjalp av en
klickmatare vid diskinlamningen.

Checklistan visar vad som bor finnas med i
observationen. Utga fran forsta intrycket och
ladda enkelt ner en ljudmatare pa mobiltelefonen
for att mata ljudnivan. For ett mer utforligt stod i
observationen anvand Checklista Gdstens vdg, som
finns som bilaga pas. 78.

Det ar en metod likt "Ga tur” som anvands
inom skolforskning for att samla in underlag och
analyser skolmiljcer.
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Meny, matsedel

Vuxen narvaro och elevhandledning
Flodet fran tallrik, bestick till disk
Ljud, lukt och ljus

Station for specialkost och vegetariskt
Flervalsmojligheter

Variation i salladsbuffén

© N oA WD

Grafisk profil: information, layout,
utformning

9. Pedagogisk anknytning

10. Inredning, utensilier och placering

Efter

Nar observationen ar genomford sammanfatta
en rapport. Rapporten blir det underlag som ska
stodja genomférandet av schemalagda maltider
vid moten med larare, maltidspersonal och elever.
Med rapporten skapas engagemang och delaktig-
het. Rekommendationen ar att tillsammans med
maltidspersonalen och rektor ga Gastens vag
med rapporten som underlag. Presentera sedan
rapporten vid uppstartsmote 1 och 2 - bjud in och
efterfraga forslag pa atgarder.

Elevenkdt
| samband med observationsstudien utfér garna
en enklare frageenkat till eleverna. Stall fragor
som kompletterar observationsstudiens underlag.
Forslagsvis:

om eleverna trivs i sin skolmatsal

om de tycker att den ar mysig

om de har tillrackligt med tid att ata

om de kanner sig vialkomna och trygga

om det alltid finns mat och sittplatser till
dem nar de kommer till skolmatsalen

Svaret pa intervjuerna kommer val till hands vid
ett forsta elevradsmote.
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Uppstartsmote 1:

Modell for schemalagda maltider

Forankring och samsyn

Under detta forsta uppstartsmote ar syftet att
foérankra idéen om schemalagda maltider hos fler
i organisationen och malet &r att hitta en samsyn
som kan driva och etablera arbetet. Féljande bor
vara ndrvarande: skolledare, skol - maltidsutveck-
lare, forstelarare, schemaléaggare, representant
frén elevhalsoteam samt maltidsansvarig chef och
operativt ansvarig i skolrestaurangen.

Att satta ihop ett team med nyckelpersoner ar
viktigt for att initialt undersoka mojligheterna att
finna en samsyn vilken ska genomsyra férand-
ringsarbetet. Inom detta team kan ni senare
hjalpas at att varna om den uthallighet férand-
ringsprocessen kraver.

AGENDA

Uppstartsmote 1:
Férankring och samsyn

Syftet ar att na en samsyn.

Malet ar att lyssna och enas kring hur
och varfor?

Fragor fér samsyn och samverkan
Ett brainslag vid uppstartsmotet ar att varje
deltagare far formulera sig kring tre samsyns-
fragor, se nedan. Erfarenheter visar att fragorna
samlar upp de klokheter, behov, méjligheter och
hinder som behovs diskuteras med malet att hitta
en samsyn och ar grunden till ett, for hela skolan,
gemensamt forhallningssatt. Fragorna ger motets
olika professioner en viktig mojlighet att ge sin,
och tadel av varandras, syn pa skolmaltiden.

Utifran dessa fragor har skolorna sedan
enats kring:

- varfor ta tillvara skolmaltidens potential

- vad uppna med schemalagda maltider

- hur gynnas eleverna av samverkan och
schemalagda maéltider.

1. Forklara begreppet schemalagda
maltider - Vad, hur och varfér en lunch
mellan tva lektioner atskild fran
rast rekommenderas. Ta stéd av
bakgrundsmaterialet i handboken
och presentera modellen.

2. Gaigenom observationsrapporten,
samt svaren fran elevenkaten.

3. Fanga upp kommentarer och reflektioner.

4. Gaigenom samsynsfragorna.
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Tre samsynsfragor

Elevsyn
Har skolmaltiden inverkan pa undervisningen och elevens larande?
fTveksamtEE e e e e e L Sjdlvkiart

Utga fran varfor och hur och motivera din stdllning med ett par meningar.

Didaktik och pedagogik

Kan schemalagda maltider vara en strategi for att battre ta tillvara den
pedagogiska maltidens potential?

Tveksamt — - - - - - - - - - - c e e e e e e e - - - Sjdlvklart

Utga fran varfor och hur och motivera din stdllning med ett par meningar.

Hallbar skola

Jag tror att schemalagda maltider kan vara en strategi for att fa 6kad samverkan
mellan larare, pedagoger och maltidspersonal.

Tveksamt — - - - - - - - - - - s e e e e e e e - - - Sjdlvklart

Utga fran varfor och hur och motivera din stdllning med ett par meningar.
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Schemaplanering

Att fa till ett bra schema géllande skolmaltiderna
ar sallan nagot som prioriteras med resultatet
att manga elever star hungriga och stressade i ké
allt for stor dela av sin lunchtid. Det visade sig i
elevintervjuerna till pilotprojektet Val godkant
for skolmaltidens forstudie och det ar en samlad
erfarenhet inom Skolmatsakademin.

Ett bra lunchschema ger varje elev en
mojlighet att sitta ner och dtailugnochro
tillsamman med sina klasskamrater och larare
utan att beh6va utsta den otrygga situationen
som hungrigt kbande och ovisshet om vart hen
kan sitta ofta utgor.

Ett bra schema innebar ett fungerande fléde in
och ut ur skolmatsalen sa att:

maltidspersonalen kan producera mat och
porslin i den takt koket kan prestera

elever inte behdver bli stressade av att andra
vantar pa att ta deras platser

eleven hinner ta om och kan komma fram
till serveringen for pafyllning utan att stora
ordningen for inkommande gaster

elever hinner torka av, plocka undan och
aterstélla matplatsen i gott skick

ljudnivan halls nere

pedagoger och maltidspersonal kan ha en
god 6verblick och hantera situationen om
nagot ovantat skulle intraffa samt att det
finns utrymme fér goda samtal och moéten
gasterna emellan.

Detta behdver ni ta reda pa innan
ni pabérjar schemaprocessen

Ta hjalp av maltidspersonalen samt rektor eller
studierektor och samla in information om:

Hur manga elever uppdelat pa hur manga
klasser finns det pa skolan?

Hur manga gaster rymmer matsalen?

Finns det mojlighet att dela upp skolmatsalen
i olika zoner?

Hur lang tid 6nskar man att en lunchsittning
ska vara? Rekommenderad tid &r 20-35
minuter.

Hor efter med kollegorna om ni behéver
ta hansyn till klasskombinationerna samt
sarskilda individanpassningar?

Ta eventuellt hansyn till vilka klasskombinatio-
ner som funkar bra ihop om behov finnes.

Undersok vilka klasser som behéver ata forst.
Ofta géller det de yngre eleverna men efter-
som de flesta av dem ater frukost pa fritids
kan det vara sa att en aldre grupp elever har
storre behov av att ta sin lunch tidigare.
Undersok likasa vilka klasser som eventuellt

behover 4ta senare pa grund av till exempel
langre skoldagar.

Hur manga larare/ pedagoger ska involveras
i de pedagogiska maltiderna?

Tareda pa om det finns larare som av rimliga
skal inte kan medréknas som pedagogisk
resurs under skolmaltiderna.
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@

Entré/
Utgang
Servering
Disk-
dterldmning

Exempel pa en zon-indelad matsal

Klassbord och zoner

For att fa till ett bra fléde i skolrestaurangen som
motverkar kder och goér det mojligt for maltids-
personalen att producera matien rimlig takt sa
b6r matsalen delas in i olika zoner. Nar en klass
har lunch pa schemat hanvisas de till en specifik
zon i matsalen. Zonen tacker det antal sittplatser
som varje klass behéver. Genom att ge dessa
zoner en salstillhorighet i ert schemaprogram
kommer ni enkelt kunna se vilka zoner som

ar uppbokade, nar hela matsalen ar fullbokad

och nar det ar majligt for nasta klass att ata.
Férdelarna med "fasta platser” eller "klassbord” ar
att det rent tekniskt blir mojligt att fa till ett bra
flode, utéver de pedagogiska aspekterna av att ha
samlat klassen i skolmatsalen.

"Det dr enklare att ha bestdmda platser sd att ingen
fran ndgon klass fdr sitta ensam och enklare att
sitta med dina vdnner. Det dr bra att det dr vuxna/
ldrare sitter ddr sd att ingen misskéter sig eller sd
det inte blir for hogljutt”
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"Jag gillar att alla dter samtidigt men bestdmda bord

och att Idrare dr ddr bryr jag mig inte om.”

” Jag gillar att alltid ha ndgonstans att sitta och
ndgon att antingen prata med eller lyssna pa”.
(Elever dk 8, Trollhdttan)

"Det nyaste bordsschemat tycker jag har fungerat
vildigt bra. Det hédr med zoner och annat, oavsett
vad man kallar dem, sd har det varit ett bra... Innan
var det alltid strul med vem som skulle sitta hitan
och ditan med plats... Det var mycket tjafs kring
hur det skulle sittas vid borden. Det tycker jag den
hdr terminen har fungerat vildigt bra. Ndgon sdg
inte helhetsbilden innan. (Ldrare, Géteborg)

Schemaprocessen

Schemaléaggare lagger med fordel forst ut
schemat for salsbestamda lektioner som

idrott, sl6jd, hem- och konsumentkunskap samt
NO-laboration. Darefter ldggs lunch ut pa varje
klasschema f6ljt av lektioner och justeringar for
eventuella avvikelser och specialanpassningar.



Rast

Schemalagda maéltider innebér inte att rasten
uteblir, ni separerar den fran maltidsstunden och
flyttar pa den. Rekommendationen ar att lagga
in en formiddagsrast och en eftermiddagsrast
(tidigare lunchrasten). Lunchen placeras efter
en lektion foljt av ytterligare en lektion for att
darefter lata eleverna gé pa eftermiddagsrast
(se figur bredvid) Det har 4r den vanligaste
metoden av schemalagda maltider.

Lararen leder lektionen Lararen leder lektionen

Larare och t.ex.
fritidspedagoger ater
med eleverna

Lararen leder lektionen
och fritidspedagogen
har rast

Lararen har rast alt.
undervisar en annan

klass och fritidspedago-
gen leder elevrasten

Lérare dter med eleverna

Annan larare eller fritids-
pedagog leder lektionen
och lararen har rast

Lararen har rast och
fritidspedagogen leder
elevrasten

Exempel pa tva olika satt for att |6sa rast och lunch

Modell for schemalagda maltider

Lunch + rast ---) Lektion

Lunch ---) Lektion ---) Rast

Ldrarnas raster

Lararnas vanligaste farhaga nar man inleder
diskussionen om forandring till schemalagda
maltider ar om deras rast kommer att férsvinna
eller kraftigt senarelaggas?

Larare som ater med sina elever pa tradi-
tionellt sett har, likt eleverna, haft rast efter av
lunchen. Med schemalagda maltider kan detta
komma att paverkas for lararna beroende pa hur
man valjer att ldgga schemat. Lararnas schema
behover alltsa inte folja elevens, och inget schema
ska godkannas om inte lagstadgade villkor féljs.
Har intill ser ni tva exempel pa tva olika satt for
att I6sa rast och lunch. En variant dar lararen har
rast samtidigt som eleverna och en variant dar
lararen ha rast efter den pedagogiska lunchen.

Tiden som lararen medverkar vid pedagogiska
maltider laggs in som undervisningstid alterna-
tivt in under vad som ibland kallas plocktid. Det
vill sdga den tid som arbetsgivaren bestammer
6ver och dar dven moéten och konferenser laggs.

"Efter fem timmars arbete har Idraren rdtt till rast.
Under en rast har Idraren rdtt att Iimna arbetsplatsen
och tiden ingdr inte i arbetstiden. Fér IGrares del ér den
vanligaste rasten lunchrasten och den dr i normal fall mellan
30 minuter och en timme lang. Lérare som dter lunch med
eleverna har tillsynsplikt och dr sdledes i arbete.”

Lararnas riksférbund (2020)
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Lag- och mellanstadiet

| de lagre arskurserna handlar schemaplane-
ringen om att varva lararansvaret med fritids-
pedagogernas ansvar for eleverna lektionerna
runt lunch. Ett exempel 4r schemamodellen
ovan. Att anvanda dmnesldrare som avbytare
kan dven det ge utrymme. Ett lektionsinnehall
som lampar sig for en fritidspedagog att halla i
ar en annan l6sning.

"Mdnga av vdra klasser inom projektet har infért
ldsning eller eget arbete efter lunch”.

Den kritiska punkten for lag- och mellansta-
dieelever ar ofta 6vergangarna och att som
larare hinna med att méta upp och avsluta innan
och efter lunch. Dessa kritiska punkter l16ses
bast med samverkande rutiner mellan larare,
fritidspersonal och maltidspersonal. For att fa till
det behéver man anta en hela-skolan-ansats dar
allavuxnadelar ansvaret for alla barn. En sadan
ansats bidrar till skolans kultur och inger eleven
en kansla av sammanhang och bidrar till att
eleven far fler vuxna trygghetsgaranter pa sko-
lan. For att fa till detta behover alla involverade
titta narmare pa vad var och en har fér uppdrag
vid just dessa tillfallen. Vart ar man och vad gor
man? For att sedan skruva pa sin arbetsdag sa att
uppdragen ar anpassade efter vilka behov som
behover tackas in och nér.

L
Mindag 29 | Tisdag 39

Rl 125
| Onsdagas | Torsdagi® | Fredagim

Exempel pa ett schema med schemalagd lunch
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Genom att géra en observation
eller systimatisera arbetsuppgifter
och uppdrag noga sa skapas ett
underlag med vilket man kan justera
och skapa méjliga I16sningar.

Ett exempel

Larare X ska ga till lunchen med sina elever

men behdéver fanga upp de som drojer sig kvar i
lektionssalen pa grund av oférutsagbar anledning
eller aterkommande behov av stdd. De elever
som tagit sig till matsalen behéver métas upp,
paminnas om handtvéatt och inratta sigiev. led.
Eftersom larare X kommit pa efterkalke kan
foljande vara en I6sning.

A

En fritidspedagog eller larare Y har ansvaret
som vard vid skolrestaurangens entré. De moter
upp, informerar och halsar klasserna vialkomna.
Vem som har dennaroll kan variera under
lunchperioden.

Tva larare med narliggande klassrum delar
ansvaret for klasserna. Den ena méter eleverna
vid skolrestaurangen och den andra fangar upp
de som drojer kvar.

(o]

Maltidspersonalen planerar sitt arbete sa att de
kan valkomna eleverna vid entrén under vissa
tider av lunchperioden.



Ett av dessa exempel I6ser kanske inte hela
skoldagen. Det handlar snarare om att anvanda sig
av fler l6sningar eftersom behoven och klassernas
forutsattningar ser olika ut. Malet ar att tillsam-
man hitta I6sningar som funkar. Samma tankesatt
galler inne i skolmatsalen. Alla elever ar alla vuxnas
ansvar. Larare, fritidspersonal och méaltidspersonal
stottar, tillrattavisar och bidrar till en god stdmning
som trygghetsgaranter och goda foérebilder.

Hégstadiet

Pa hogstadiet &r det inte lika vanligt att lararen ar
schemalagd med lunch sa som i de lagre arskur-
serna. Men vuxennarvaron behdévs och ar minst
lika viktig har. Tonaren ar en liminalfas i elevens
liv darfor behovs en arena dar motet med viktiga
vuxna sker naturligt. Vi vet ocksa att relationen
mellan elev och larare ar avgérande for om god
undervisning ska ge resultat pa larandet. Darfor
ar maltiden man delar viktig, det ar vid maltiden
som relationer har mojlighet att alstra.

“Skolmdiltiden ar
ett gulddgg”

Ann-Christine Pinola, hogstadierektor

Att implementera schemalagd lunch kan daremot
vara lattare i de senare arskurserna pa mellan-
stadiet och pa hogstadiet for dar ar elevernas
skoldagar langre och lararna ar inte knutna till en
och samma klass under hela dagen. Att ta vara pa
den flexibiliteten ar helt ratt.

Att som vuxen satta sig ner bland elever vid
ett bord kraver mod, eller ett styrsystem med
rutiner som framjar inkludering och gemenskap.
Schemalagda maltider &r ett sddant styrsystem
och inférandet av klassbord &r en sadan rutin.

De skapar inte bara en trygghet och studiero for
eleverna. Det inkluderar lararen pa ett naturligt
satt i lunchsittningen. Nar larare och elever
tillsammans besoker skolrestaurangen dar det
finns lagad mat och sittplatser som vantar pa dem
uppstar en naturlig gemenskap.
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Lunch mitt i lektionen eller

mellan tva lektioner

Huruvida man i ett hogstadieschema ska lagga
lunchen mitt i en langre lektion eller mellan tva
lektioner kan vara svart att avgora. Har kravs god
kannedom om lektioners olika format och upp-
lagg. Skolor i dag har ibland en gemensam mall
for hur man lagger upp lektionen. En uppstart,

en del katederundervisning, elevaktivt arbetet,
avslut. En del lektioner ar langre och stracker sig
over dubbla tiden eftersom amnet kraver det.
QOavsett sa kan det vara bra att ha kinnedom om
de variationer som finns eftersom en del lektioner
lampar sig for en kort lektion foljt av lunch och
sedan ett langre pass i samma amne, inom andra
amnen sa ar det daremot inte 6nskvart. Ett dmne
kan dra fordelar av en lunch mellan tvé langre
pass. Har far man som schemaléaggare forsoka
vara flexibel och lyhord. Samtidigt maste lararen
ocksa vara det. Att genomféra férandringar kan
vara obekvamt och uppfattas omstandligt till en
bdrjan. Man kan behoéva testa ny lektionsupplagg
och behdva se éver sina rutiner. Férdelen ar att
med en férandring sa har vi mojlighet att lara
nagot nytt om bade oss sjalva och eleven.

"Det dr skillnad, det dr extremt stor skillnad.
Och det tycker jag dr positiv. De sitter kvar, de pd
mellanstadiet. Och det dr mycket bdttre. Ndr det
gdller vdra tider ddr i matsalen, for de sitter ju kvar.
Forut var det bara sa hdr [ljud] och sen sprang de ut.
Eller sd dt de inte alls, som du scdger. Men nu sitter
de kvar.” Ldrare, Géteborg
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(5) Uppstartsmote 2:
Samverkan och workshops

AGENDA

Féredrag
- Kostrad och naringsrekommendationer
- Milj6- och folkhalsomal

- Matpreferenser - barn och val av mat

Workshop
Om att skapa nyfikenhet och matlust med
hjalp av vara sinnen.

Syftet och malet med ett gemensamt uppstarts-
mote ar att fylla fickorna i den professionella
yrkesrocken med nédvandig kunskap, styr-
dokument och erfarenheter.

En gemensam kunskapsbas ar, som bakgrun-
den i denna bok utvecklat, en given faktor for
fungerade: samverkan, kommunikation samt
forstaelse. Vilket ger skolans personal ratt
forutsattningar att skapa en skoldag som andas
utbildning, trygghet och studiero utifran en
hela-skolan-ansats.
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Diskussionsverkstad
Nyckelord: matlust, nyfikenhet, variation!

+ Hur vill vi forma vart gemensamma
maltidsuppdrag?
- Hur stottar vi vara elever pa ett bra satt?

- Hur samverkar vi tillsammans for lugn
och ro och 6kad maluppfyllelse?

- Hur utmanar vi eleven?

Cookshop
Tillsammansmatlagning med enkla
vegetariska recept

- Praktisk maltidspedagogik

- Hur fungerar vara sinnen?

Darfér har vi som en viktig del i modellen lagt
in en hel eller tva halvdagar for skolan att samla
all skolans personal. Att sedan fortsattningsvis
ta upp maltiden som en punkt pa dagordningen
ar viktigt for att forvalta de relationer och den
process som satts i gang.

“Men kommunikation,

det har val blivit fler
tilifallen att kommunicera

kring matsalen.”

Larare, Goteborg
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Féredrag

Agendan ni utgar fran ska ta upp de ramar och
riktlinjer skola och skolmaltiden har att ratta sig
efter. Dessa ger skolpersonalen en inblick i vad
maltidsuppdraget innebér, en forstaelse fér hur
vara matpreferenser utvecklas och kunskap om
varfér vi har en lag om naringsriktiga maltider
och vad det innebér i praktiken. Exempel pa
vilka rubriker och vilket innehall dessa foredrag
b6r omfattas visas har.

TIPS!

Ta hjdlp av vart presentations-
material. Allt finns p&
Skolmatsakademins hemsida.

Sinnes-workshop
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Det inledande foredraget kan med fordel delas
upp i tvadelar

A

Tar upp de ramar och riktlinjer skola och skol-
maltiden har att ratta sig efter. Ett foredrag som
forklarar vad och varfér med féljande rubriker:

Livsmedelslagen

Skollagen

Barnkonventionen

Laroplanen

Agenda2030 - Globala malen

Folkhalsomal

Miljomal

Maltidspolitiskt dokument

Handlar om matpreferenser vilket ger skol-
personalen en forstaelse hur vara matprefe-
renser utvecklas och ger dem verktyg att moéta
eleverna med i maltidssituationen.

Sinnes-workshopen handlar om att om att skapa nyfikenhet

och matlust med hjélp av vara sinnen.

Har blandas deltagarna i grupper om fyra till sex personer.

Varje grupp genomfor tre olika évningar. Ovningarna ar tankt

ska bidra till att nya kontakter knyts, att tillsammans fa uppleva

smakens komplexitet for att skapa en forstaelse for hur olika upp-

fattningar vi har gallande en livsnodvandig daglig rutin - att &ta!
De gemensamma erfarenheterna férbereder deltagarna

infor samlat om maltiden med eleverna och infér del

Diskussionsverkstaden. Upplagg for sinnes-workshopen hittar

ni pa Skolmatsakademins hemsida.
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Diskussionsverkstad

Diskussionsverkstaden ger utrymme for
erfarenhetsutbyte och diskussion med syfte att
forma en samsyn pa hur skolan vill forma sina
pedagogiska maltider och sitt gemensamma
forhallningsatt gentemot eleven, maltiderna
och varandra.

Féljande diskussionsunderlag rekommende-
ras for att engagera och involvera skolpersona-
len i processen med att pabérja ett gemensamt
forhallningssatt for skolans pedagogiska
maltider. Se till att dokumentera de reflektioner,
erfarenheter och idéer som kommer fram och
planerain tid sa att varje grupp kan presentera
vad de kom fram till. Att utbyta erfarenheter
och lyssna till varandra ér ett av malen med
denna dvning.

Hur stottar vi vara elever pa ett bra satt?
Hur utmanar vi eleven?

Hur samverkar vi tillsammans for lugn och
ro och 6kad maluppfyllelse?

Hur vill vi forma vart gemensamma
maltidsuppdrag?
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Cookshop

Har bjuder koket in till sin varld. | Cookshop-
materialet, som finns langst bak i handboken,
finns inkdpslista, recept och lista pa utensilier
som behovs for en praktisk matlagningsévning
dar ni tillsamman far tillaga en buffélunch.
Delain deltagarnaii lika stora grupper med

en blandning av fritidspedagoger, larare och
kockar i vardera gruppen.

Med en tillsammanslunch far
skolpersonalen méjlighet att:

inleda ett gransoverskridande samarbete
med maltiden i fokus

lara kdnna varandra

testa nya livsmedel

reflekteraigrupp

FRAGESTALLNING

Diskutera det gemensamma
uppdraget, en pedagogisk
maditid. Vilka &r era utmaningar
och méjligheter?
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(¢) Elevsamverkan och

delaktighet

Syftet att géra eleverna delaktiga finner vi pa
flera stalleni laroplanen och i uppdraget att fostra
demokratiska medborgare. Skolmatsakademins
erfarenhet ar att de forandringar som eleverna
informerats om och varit delaktiga i respekteras
och bibehalls i hdgre grad. Att gora eleverna
delaktiga handlar om att |ata dem vara en del av
en demokratisk process. Har kan eleverna fa vara
med fran ord till handling och lara genom alla steg
pa vagen fram till ett gemensamt beslut. For att
avslutningsvis fa verkstalla beslutet i praktiken
med en handling som tillfredstéaller langt fler 4n
bara den enskilda eleven. Detta &r vad malti-

den som arena kan erbjuda nér skolan borjar
samverka runt maltiden.

Inledande mote med
elevradet

| ett foérsta mote presentera vad skolmaltiden ska
bidra med och 13t dem fa ta del av observations-
studien. Den kan tillsammans med en elevenkét
om maltiden inleda diskussionen om deras
skolmaltid. Har presenteras vad svenska, gratis
och naringsriktiga, pedagogiska maltider ska
bidra till for alla grundskoleelver:

- Goda matvanor

- Utjamna skillnader i samhallet

- Bidratill en hdlsosam och hallbar livsstil

- Mattaelever orkar prestera

- Vidgade matpreferenser

- Socialisering, goda samtal

- Relationsskapande

- Gott bordsskick

Fraga eleverna hur de kan bidra till en trevligare
maltid. Ett tips &r att stalla fragan utifran vad
man kan gora innan man kommer till skolrestau-
rangen, under tiden man &r i skolmatsalen och
efter man har &tit klart. Utga fran observations-
studien sa att de far en objektiv bild av miljon,
maten och moéten i matsalen.

Samlain elevernas forslag till:
- Maltidsmiljén
- Okad delaktighet i skolrestaurangen
och med maltidspersonalen

- Plan fér kommande elev/ maltidsrad

Forklara varfor ni vill genomfora forandringar

i skolmatsalen med schemalagda maltider,
samverkansprinciper for pedagogiska maltider
och fasta klassbord i matsalen. Har ar en lista pa
vad férandringarna 6ver tid kan bidra till:

- Trivsam skolmiljoé

- Paverka skolans psykosociala miljo

- Bidratill en halsosam och hallbar livsstil

- Lugn och matro

- Ge eleverna 6kad energi och ork att prestera
- Okad gemenskap och delat ansvar

- Byggarelationer och skapa tillit

- Motverka krankningar och mobbing
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Uppfoljande mGte med elevrddet

Har géller det forst och framst att aterkoppla till
eleverna. Lyft fram de elevforslag och idéer som
var bra och som kan komma att vara en del av
forbattringsarbetet. Har ni inte kommit fram till
nagot annu, forklara varfér och hur langt ni har
kommit. Lika sd om det &r férslag som inte kommer
att fungera. Att fa ta del av - varfér och hur, aren
stor och viktig del i att forsta demokratiprocessen.
Utan aterkoppling ar det nastan omojligt for
eleverna att lara sig om de konsekvenser och
strategier en demokrati bidrar till.
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Fortsatt darefter med att involvera eleverna

i hur en plan for forbattrad maltidsmiljo kan

bli till. Utga fran att de ska na ut till fler elever
for att samlain forslag och skapa engagemang.
Fokusera pé vad som kan vara praktiskt genom-
forbart. Satt en budget och tidsramar, bestam
tillsammans vem som ska géra vad och satt upp
olika delmal pa vagen.



(7) Maltidsmiljén

| deninledande observationsstudien berér en del
maltidsmiljon. Anvand metoden Gastens vag, nar
ni tar er an matsalsmiljon, se bilaga 1 s. 80. Att
implementera schemalagda maltider och samti-
digt forséka utveckla maltidsmiljon ar smart. Det
baddar for att elever och skolpersonal i hogre
grad ska vilja vistas i skolmatsalen. Det visar dven
pa ett helhetstank vilket ofta &r 6nskvart, manga
skolmatsalar ingar inte i skolans systematiska
kvalitetsarbete och manga skolrestauranger har
inte rustats upp pa manga ar.

Skolmaltidens inramning och inredning
behover likt alla skolmiljéer fa eleven och 6vriga
att kdnna sig trygga, ge en kansla av samman-
hang, och uttala skolans normer och varderingar.
Att den dartill skanker myskansla och inbjuder till
moten och samtal ligger pa elevernas dnskelista
enligt undersoékningar. Matsalen bor utéver det
vara aptitlig och ha en tydlig grafisk profil.

Nar vi tittat pa maltidsmiljon utgar vi fran
Five Aspect Meal Modell (FAMM). Modellen har
utvecklats inom forskningsomradet maltidskun-
skap vid Orebro universitet och belyser de fem
aspekterna rummet, motet, maten, styrsys-
temet och stamningen som tillsammans kan
forklara kvalitén och upplevelsen av maltiden.
Sett till FAMM ar schemalagda maltider och
Samverkansprinciperna fér pedagogiska maltider
styrsystemet. Den framsta utmaningen med att
fatill en bra kvalité och ett systematiskt arbete
som ar integrerat i skolans verksamhet ar att fa
till ett fungerande styrsystem.

Styrsystemet .

Stamningen O

Rummet, Motet, Produkten O

Modell for schemalagda maltider

Styrsystemet ar de bestammelser, regler, ekono-
miska forutsattningar och den logistik som ramar
in maltidsverksamheten. Det &r ocksa de rutiner
och de principer som skolan bestammer ska géller
vid maltiden. Vi ser att schemalagda maltider

ar en metod att styra med som ger upphov till
gemensamma rutiner och principer.

Rummets, matens och moétets kvalifikationer
ar det som lockar elever och larare, far dem att
trivas och vilja vara dar. Dessa tre tillsammans
med styrsystemet satter stamningen och kulturen
i skolrestaurangen.

"Vi har satt upp ljudabsorbenter, men volymen

kan dnda bli h6g. Sedan kommer vi dven att inféra

matrdd ddr eleverna fdr vara med och paverka hur
miljén i matsalen ska bli mer trevlig. Vi fér ocksd en
dialog med personalen i koket om forbdttringar.”

— Skola i Skévde

Rummet

Maten
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Ldarande matsalsmiljo

Skolmatsalar har olika férutsattningar och ansva-
ret delas ofta mellan rektor - som har ansvaret for
rummet - mébler och interior, och maltidsorganisa-
tionen - som har ansvar for koket, och personalen

i koket tillhor oftast dem. Men man bor inte tanka
annorlunda vad géller skolans olika miljoer.

.. "men det som vi upplever fran kokets del, dr vdl
just att mdltidsflodet har blivit battre. Det har
blivit en bdttre miljé i matsalen... Det har fordndrat
och hjdlpte oss jdttemycket” (Mdltidspersonal fran
ldg- och mellanstadieskola, Géteborg)

Skolans maltid erbjuder ett unikt sammanhang
och ska bidra till elevens larande genom att
stotta skolan. Vi vet att det som sker utanfér
klassrummet har stor inverkan pa lektions-
klimatet. Vi vet ocksa att en pedagogisk maltid ar
lattare att fa till i en maltidsmiljo som ger eleven
ratt forutsattningar att lara och som inspirerar
lararen att knyta an sin undervisning till maltiden
genom larande i handling. Om ni ska utveckla er
maltidsmilj6 bor ni darfor forsoka se pa maltiden
som en larandearena dar eleven kan testa sina
formagor och fardigheter. Ha som mal att forscka
medvetandegéra eleven dessa kopplingar.

ALC: Active Learning Classroom
ALC, Active Learning Classroom kan ge stod i hur
man gor matsalen till en bra larandemiljé. Under
fyra rubriker ges stod och inspiration till att
skapa miljoer som stimulerar eleven att testa och
utveckla sina fardigheter och férmagor. Ta hjilp
av foljande stodpunkter nar matsalen planeras.

Flexibilitet

Dimensionera rummet efter antalet personer

dar mobleringen garna ar flyttbar och anpassad i
storlek. Det &r bra om man kan undvika hierarkisk
sittning och i stallet kan skapa en 6ppen och
familjar stamning. Var vill man att gasten ska titta?
Ta vara pa de utblickar som finns i rummet.
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Trygghet

Alla ska kunna ta plats och hur man sitter gent-
emot varandra och passager ar viktigt. Spring
bakom ryggen ger ingen matro och kanslan av att
vara utsatt kan bli stark.

Anvand garna ljus som rumsavdelare det
forhojer mysfaktorn. Ta hojd i tak for att kunna
arbeta med olika ljuskallor. Belysningen ger olika
mojligheter. Har man till exempel stora salar
hjalper moérker att minska skalan och skapa rum
i rummen.

Ansvar

Skolmatsalen &r en arena dar skolans kultur for-
mas och tillampas. Har galler att skapa transpa-
rens och 6verblick. Har man 6verblick dver vilka
som verkar i rummet skapar man en forstaelse i
kulturen. Skolans ansvar for, och maltidens tillh6-
righet till skolan starks av att kunnaseinieller fa
ta dela av kokets hjarta. Att lyfta ut rena ravaror i
matsalen eller |ata de arbeten eleverna gér under
lektion visas i matsalen ar tva exempel pa hur
kultur och forstaelse kan formas. Anstrangningen
och medvetenheten om den andres arbete ar
|attare att visa respekt for. - Vad hander i koket,
vad gor man i klassrummet?

Orienterbarhet

En skolmatsal som har inplanerad tydlighet och
logik, som ar intuitiv, ger ett tryggt intryck och
motverkar i viss man trangsel och férvirring.

En logisk matsal inbjuder att periodvis arbeta
med nudging och gor det enkelt att na ut med
medvetandegdrande information och budskap till
elever och larare.

En bra maltidsmiljo framjar och bidrar till alla
elevers utveckling och larande samt ger skolans
personal en bra arbetsmiljé. Genom att arbeta
med modellen for schemalagda maltider tar nier
an problem med bland annat franvaro och trang-
sel, med inspiration fran ALC kan ni ga vidare.



Forsok paverka dar ni kan, satt en
plan och besluta er for vad ni kan
genomfdrainom:

- Det ndrmaste kvartalet
- Inomett ar

- | framtiden, en vision att ta sikte mot

Tillvdgagdngsatt

Sma saker kan gora en stor skillnad i ett rum.
Maten ska alltid presenteras i ett sammanhang
som gor den goda smaken rattvis. Att tillsammans
satta sin pragel i rummet ger mervarden. Att man
kommer 6verens om vem som goér vad och att
man fullféljer sitt ansvar gor det mojligt. Rektorn
har det 6vergripande ansvaret for maltidsmiljén
och, har det visat sig, kan i vissa fall ansoka om
ekonomiskt bidrag fran eventuella fonder inom
sin kommun eller hos skolférvaltningen for att
uppdatera maltidsmiljon. Nagot som hos vara
pilotskolor varit mojligt, for en del, tack vare att
man valt att ta ett helhetsgrepp om maltiden och
arbetat med schemalagda maltider. Det syste-
matiskt operativa genomférandet bor fordelas
mellan skol- och maltidspersonal samt elever.

En fungerande modell for det ar att:

- Elever och larare formar miljon utifran
laroplansmal och lektionernas amnesplan.

- Maltidspersonalen ansvarar for att forma
miljon efter sdsong och traditioner. Samt
att kommunens hallbarhetsmal sa vl som
maltidsuppdraget genomsyrar verksamhetens
miljo - minskat matsvinn, ekologiskt, ndrpro-
ducerat, klimatsmart, och halsosamt.

- Elevradet bor pa uppdrag av rektor ha ett
sarskilt uppdrag att utforma och utveckla
miljon tillsammans med maltidspersonalen.
Det kan galla bordsdekorationer och sadant
som bidrar till 6kad trivsel och héjd mysfaktor.
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Tre exempel pa IGrandemiljé
i praktiken

En lyckad investering i pilotprojektet har varit att
|ata skolpersonalen fa introduktion i maltidspeda-
gogik och Sapere metoden. Det har bland annat
lett till att maltidspersonalen skapat tillfalliga sen-
soriska larmiljoer i matsalen sa kallade sinnes-/
smakstationer som férenar maltidsuppdraget och
laroplans mal med fokus pa sasongens gronsaker.
Mojligheten att erbjuda sinnes-/ smakstationer
har lett till i en forhojd stamning och bidragit till
okad nyfikenhet, forbattrade relationer mellan
maltidspersonalen och deras gaster samt en 6kad
dialog med larare och pedagoger.

For att fa i gang ett amnesovergripande och
integrerat arbetet med skolrestaurangens miljo
bland pilotskolorna initierade vi de globala
malen i Agenda 2030. De mal med koppling till
livsmedelskonsumtion och -produktion kan
ta plats i skolmatsalen som tavlor tillsammans
med elevernas olika arbeten och till exempel en
varldskarta. Sedan har lararnas uppdrag fatt ta
vid. Hur man arbetar vidare i klassrummet finns
flera exempel pa hos Skolverket. Med de globala
malen i skolmatsalen 6ppnar ni upp fér en mang-
fald av pedagogiska metoder vilket karaktéariserar
larande for hallbarutveckling samtidigt som ni
underlattar for kunskapens réda trad att félja
eleverna genom hela skoldagen.

Ytterligare ett samarbete till férbattrad
larandemiljo i skolrestaurangen ar samverkan
med arshjulet, den pedagogiska planering som
larare och pedagoger inom arbetslagen satter vid
varje lasar. Genom att bjuda in maltidspersonalen
har man lyckats samverka, med resultatet att
larare och pedagoger har beslutat om gemen-
samma rutiner. Bland annat har man satt samman
bordsryttare till matsalen som maltidspersonalen
byter ut allt eftersom. Maltidspersonalen har
vidare anslutit till arets olika teman med passande
ratter och livsmedel i restaurangens meny och
i kommunikationen ut till sina gaster genom
gatupratare, inredning och i sociala medier.
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Ndgra exempel pa
madltidsrelaterade inslag

i drshjulet:

- Sasongens gronsaker
- Matsvinnsvagningsveckor

- Arstiderna

Amnesspecifika teman

Historia

Vad at man forr?

Hur producerade och tillagade
man mat? Hur har samhallet
och manniskan paverkats av
vad vi producerar och ater?

Naturvetenskap

Blir man vad man ater? Hur
bidrar vi till biologiskmangfald?
Micronutrienter och kroppens
kemi, ekologiskt perspektiv

pa hallbarhet, fotosyntesen,
skillnaden mellan klimat

och milj6.

Samhdllsvetenskap

Hur paverkar livsmedelssyste-
met framtidens matkonsum-
tion? Social och ekonomiskt
perspektiv pa hallbarhet.
Skolmaltidens konsekvenser
och historia fran 1800-talet till
idag. Globala mal kopplat till
kommunalpolitiska mal.

Matematik

Temperaturer, forhallanden,
diagram, mattenheter. Vad
kostar maten vi ater, hur
mycket skolmat gar det at pa
ett ar, vad kostar en maltid for
varje elev? Hur mycket skulle
Co2 utslappet minska om alla
skolor gemensamt minskade
sitt svinn med en viss procent?
Hur paverkas miljé och ekono-
min om vi byter ut animaliskt
protein tre dagar i veckan till
vaxtbaserade proteiner?

Svenska

Satt ord pa dina matupplevel-
ser, beskriv matminne, smak,
namnge vara livsmedel.

Engelska

Vad ar det vi ater? Hur ater
man i de kulturer med engelska
som modersmal?

Idrott och hdlsa

Mat kopplat till prestation,
vara makronutrienter

- fett, proteiner, kolhydrater.
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Teman:

- Barnkonventionen
- Svenska traditioner
- Skol-joggen

- Skolodling

- Franjord till bord

- Skoérdetid

- FN-dagen

- Nobel

Geografi

Varifran kommer maten, hur
langt har den rest och hur kom
den hit till att bérja med?

Hem- och
konsumentkunskap

Hem- och konsumentkunskap
ar det amne som kan amne-
sintegrerads med alla 6vriga
amnen ovan. Amnet har en
unik mojlighet att integreras
med maltidsuppdraget och de
pedagogiska maltiderna. Lat
eleverna arbeta med recept for
att utveckla och/ eller laga den
mat som skolrestaurangen ser-
verar. Bjud in eleverna att géra
praktik i koket och lat det bli en
del i hem- och konsument-
kunskapsbedémningen.

Religion och kultur

Vad skiljer oss at, vilka
seder delar vi och hur har vi
paverkats av varandra?



Inredning

Skolor kan ha helt olika forutsattningar gallande
skolmatsalens fysiska miljon med den gemen-
samma namnaren att de slits och behéver ses
efter. Som huvudman och skolpersonal galler
det att forsoka paverka dar man kan. Att satta
en plan och besluta sig fér vad som kan férbattra
skolmiljon till fordel for elevernas trivsel samt
psykiska- och fysiska valmaende.

Hav:
skaldjur, fisk,
téng och
plast
&
)
2
-
o
Ang:

insekter, bin,
tréd, blommor,
mangfald

Modell for schemalagda maltider

Ta hjélp av checklistan (se nasta sida)
for okad trivsel:

- Det ndarmaste kvartalet
- Inom ett ar

- | framtiden, en vision att ta sikte mot

Bondgdrd:
ko, mjolk,
gris, metan

Farm:
kyckling,
dgg, sddesslag,

baljvéxter,
kvéve
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Modell for schemalagda maltider

Checklista
for okad trivsel

Mdblering
Hitta ett par till fyra olika mobleringssatt. Olikformade bord, héga och ldga bord.

Ljudabsorbenter
Tillsatta och utoka antalet.

Rumsavskiljare
Utoka och méblera om.

Belysning
Se Gver, byta ut armatur och utéka antalet.
Tillsatta varmelampor 6ver serveringen.

vaggar
Se Gver, tvatta, mala om. Ett kalt intryck behover tavlor.
Kommunicera med skyltar for att skapa restaurangkansla och tydlighet.

Interiér
Lagom mycket trivsamma detaljer, vaxter och livsmedel, hyllor och bocker,
till exempel lexikon.

Grafisk profil

Fler nya tydliga skyltar. Enas om ett typsnitt vid utskrift av information fran
koket och skolan. Ta bort all gammal information. Printa ut nytt och laminera.
F6lj kommunens kommunikationspolicy. Besluta om vem som skriver skyltar i
forsta hand, hitta inspirerade textning.

Serveringen
Maoblera om, inventera vad som finns att byta ut. Kylklampar och dukar
for att utoka salladsbuffén. Utoka kryddstationen.

Serveringsporslin

Utoka samt byt ut gammalt och nétt. Kép in nya modeller och material.
Tanger och slevar, serveringsfat, skalar, brodkorgar och flaskor.
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NASTA STEG

Modell for schemalagda maltider

Skolans fortsatta arbete
med pedagogiska maditider

Nar Skolmatsakademin har blivit inbjuden att
lyfta frdgan om skolmaltiden pa lararméten har
fragan aldrig kommit upp pa bordet ordentligt
tidigare, men den har varit efterlangtad. Det finns
ett stort behov av erfarenhetsutbyte, reflektion
och stédjande strukturer. De pedagogiska malti-
derna behover bli en del av skolans kontinuerliga
utvecklingsarbete och integreras for att de ska
fungera, bidra och inte ta for mycket tid i ansprak.
Modellen fér schemalagda méltider har sju
steg som alla utvecklar skolans pedagogiska mal-
tider med schemalagda maltider som styrsystem.
Efter steg sju har skola och personal en bra grund
att paborja det langsiktiga arbetet med en trygg
och hilsoframjande maltidsmiljé som bidrar
till elevernas prestation. Den forsta terminen
med schemalagda maltider rekommenderas
att gemensamt reflektera. Vid varje nytt |asar
reglera och anpassa rutinerna for era pedago-
giska maltider efter malgruppen. Féljande fragor
(se inforuta) hjélper skolan att komma vidare och
kan reda ut vad som behéver justeras.

Lat dessa fragor fa Gterkomma
och sdtt upp delmadl utifréan
vad som kommer fram vid
diskussionerna.

Vid maltiden, hur:
- stottar vivara elever pa ett bra satt?

- samverkar vi tillsammans for lugn
och ro samt 6kad maluppfyllelse?

+ utmanar vi eleven?

Ett mal med att terkommande ta upp maltids-
fragan ar att paminna skolpersonalen om varfor:

- skolan har implementerat modellen for
schemalagda maltider

- arbetar med pedagogiska maltider

- de har antagit samverkansprinciperna

Det kontinuerliga arbetet medfér att skolmalti-
dens potential tillvaratas och bidra till elevernas
skoldag. Skolan far det att hdnda genom att larare,
pedagoger och maltidspersonal tillsammans
kollaborera vidare kring maltidssituationen och
larandet for hallbarutveckling.

Virekommenderar samskapande forum och
moten vid vilka skolan tillsammans med maltids-
organisationen kan utvardera och bygga vidare
pa det som startats. Utifran ett elevperspektiv,
och i stdvan mot en mer inkluderande skolmaltid
som bidrar till larande for hallbar utveckling, lat
maltiden vara en arena for elevinflytande och
delaktighet. M6t eleverna med en samsyn och ha
alltid med pedagogiska maltider som en staende
punktielevradet.

- -,

Var dr vi?

) ‘\\ " Vart ska vi?
: \T_‘r gor vi?

Skolverkets modell for systematiskt
kvalitetsarbete i skolan
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Samverkansprinciper for pedagogiska maltider
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Samverkansprinciper for pedagogiska maltider

Inledning

Stoddokument som vilar pa vetenskaplig grund

- en gemensam bas

Nar verksamheten vl bestamt sig for att anta for-
andringsarbetet med att schemaligga maltiden,
ser man 6ver vilka exakta l6sningar som fungerar
bast for just den verksamheten. Inom det stora
forandringsarbetet finns det sedan flera olika
fokusomraden som man utifran sin organisations
unika forutsattningar fokuserar mer eller mindre
pa. Schemalagda maltider ger bra forutsattningar
att arbeta med pedagogiska maltider som ett
stort och viktigt fokusomrade.

Det kan vara en utmaning att fa till en maltid
som haller god kvalité och bidrar till skolans
karnverksamhet men med ett fungerande och
samverkansorienterat styrsystem kan det vara
|attare att fa till de rutiner som kravs. Darfér
har Skolmatsakademin undersokt pedagogiska
maltiders utvecklingsmaojlighet och tagit fram
ett stoddokument i tva delar for pedago-
giska maltider tillsammans med skolor inom
Skolmatsakademin samt rektorer i Orebro l4n.
Syftet med stoddokumentets Samverkansprinciper
for en pedagogisk mdiltid och Uppdragsbeskrivning
ar att utveckla skolans maltidsituation sa att den
bidrar till skolans hilsoframjande arbete, hallbar-
hetsuppdrag, maluppfyllelse och vardegrund.

Rektor Mdltidschef

Ldrare/
Pedagog

Underlaget vilar pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet. Vidare har Skolverkets hela skolan
perspektiv - om alla vuxnas ansvar for elevens
hélsa och vélbefinnande samt Livsmedelsverkets
madltidsmodell som utvecklats fran den teoretiska
modellen FAMM varit utgangspunkt i arbetet
med att ta fram samverkansprinciperna.

Dokumenten Samverkansprinciper for peda-
gogiska maltider och Uppdragsbeskrivningen ska
underlatta for olika personalgrupper att sam-
verka kring maltiden och fa en tydlig bild av vilket
overgripande ansvar var och en har fére, under
och efter maltiden. Det &r ett stéd och handled-
ning for rektorer, pedagoger, maltidspersonal och
elever. Nar skolan arbetar med samverkansprinci-
perna for pedagogiska maltider kan skolans olika
professioner arbeta systematiskt med skolans
halsoframjande arbete utifran ett hela skolan
perspektiv for elevernas basta mojliga férmaga.
Dokumentet kan antas som det &r eller anpassas
efter skolans unika férutsattningar.

Mailtids-

Elev
personal

Ingen enhet kan ensam ta tillvara skolmaltidens potential. Men genom att involvera och kroka

arm med varandra kan skolmaltiden bidra till elevens prestation. Med Samverkansprinciper for

pedagogiska maltider far skolan ett gemensamt forhallningssatt.
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EFTER INFOR VARJE
MALTIDEN TERMINSTART
1
]
\
\
UNDER INFOR
MALTIDEN MALTIDEN

Uppdragsbeskrivningen visar férslag pa vad larare,

Samverkansprinciper for pedagogiska maltider

rektor

och maltidspersonal med flera kan ha for roll och ansvar

infér, innan, under och efter skolmaltiden.

En pedagogisk mditid med viktiga férebilder

Maltidssituationen &r en komplex situation under
skoldagen. Har férenas olika verksamheter att
samarbeta under en kort och begransad tid med
manga individer att ta hansyn till. Det &r stunden
under skoldagen som ar bade fysiskt och psykiskt
utmanande for var och en. Manga fardigheter
stélls pa prov och elevens sociala och lararens
pedagogiska férmagor blottas.

Om man later larare och pedagogerna agera
forebilder, sa kan maltiden vara en plats for
larande dar eleverna far lara sig om mat, halsa,
milj6 och hallbarhetsfragor.

Det ar viktigt att forsta larares och pedagogers
oro 6ver deras begransade tid. Man behéver
darfor fortydliga definitionen av den pedagogiska
maltiden och det hogre varde schemalagda
maltider bidrar med pa ett sddant satt att lararna
forstar att de inte ska halla strukturerad under-
visning under maltiden. Larare och pedagogers
syfte ar att finnas som forebilder i matsalen. Med
uppdraget att medvetandegora eleven samt att
starka hen att gora genomténkta val och kritiskt
kunna diskutera amnen som ar kopplade till
maltiden inom larandet for hallbar utveckling.
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Samverkansprinciper for pedagogiska maltider

Samverkansprinciper

Vvart gemensamma férhdliningssdtt innebdr att vi arbetar fér:

att maltiderna &r en integrerad del av skolverksamheten, som bidrar till att uppfylla skolans
laroplan och maluppfyllelse. — Skolmaltiden ar en arena f6r samverkan!

att maltiderna och maltidsmiljon skapar férutsattningar for trivsel, valbefinnande och ar en
plats fér goda méten. — Skolmaltiden ger trygghet och studiero!

att maltiden &r relationsskapande och vécker nyfikenhet, reflektion, skapar diskussion
och kritiskt tankande, vilket bidrar till Iirande. — Skolmaltiden ar en del av utbildningen!

att maltiderna schemalaggs och serveras pa ett sadant satt att de bidrar till malgruppens
fysiska, psykiska och sociala utveckling. — Maltider fér en hallbar utveckling!

att maltiderna grundlagger och framjar goda matvanor och en god hélsa for alla; barn, unga
och vuxna. — Skolmaltiden &r folkhilsa!

Grundprinciper

Hallbarhet

Trivsel

Ldrande

Viuppmuntrar att
smaka det som
serveras.

Vivarnar om
en allsidig kost
och féresprakar

livsmedelsverkets
naringsrekommen-
dationer.

72

Viarraddaom

maten och véara

gemensamma
resurser.

Har serveras mat
efter sdsong och vi
tar hansyn till klimat
och miljo.

Handbok for schemalagda maltider

Vimoter varandra
med omtanke och
hansyn.

Har géller skolans
trivselregler och
vivarnar om
skolans normer och
varderingar.

Vi pratar lustfyllt
och intresserat om
maten.

Vivarnarom
maltiderna som
en del av skolans

utbildning.

Har arbetar vi
tillsammans: elever,
pedagoger och
maltidspersonal, for
en lugn och trygg
skoldag.

Vivérnar om
skolans halso-
framjande uppdrag.



Rektor

Infor varje

terminsstart

Ansvara for att
skolan anvénder
SkolmatSverige
och féljer upp skol-
maten tillsammans
med méltidschef

Samverka med mal-
tidspersonalen om
skolans scheman
med hansyn till
fléden och kdkets
tillagningskapacitet

Taframoch
férankra sam-
verkansprinciper
for pedagogiska
maltider med
lararlagen

Mojliggora
samverkansméoten
for professionerna
— som direkt

och indirekt
arbetar med
skolmaltiderna

Sammankalla
maltidspersonalen
till maltidsrad och
gemensamma APT
minst en gang per

termin

Informera
foraldrar om:
- hur de anvander
specialkoster
- attdevid
— franvaro maste
franvaroanmala
barn med special-
kost till koket vid
- var de hittar
meny

Infér maitiden

Infér och
uppratthall ett
styrsystem som
mojliggor for larare
och maltidsperso-
nal att samverka
och upprétthalla
rutiner vid
maltiden

Ansvara for
skolrestaurangens
maltidsmilj6. Den

skavaratrygg,
inbjuda till goda
samtal, trivsel och
ldrande.

Se till att skolan har
enrealistisk budget
for maltiden och
de pedagogiska
maltiderna

Aterkommande
lyfta fragan om
pedagogiska malti-
deriléararlagen

Kontinuerligt med-
dela skolrestau-
rangen om studie-/
ledighetsdagar

Samverkansprinciper for pedagogiska maltider

Under maltiden

Sporadiskt besoka
skolrestau-
— rangen och ita
tillsammans med
eleverna

Vara en god
forebild for elever
och larare vid
maltiden

Ansvara for ett
minskat matsvinn
och hitta former
—  forhurlarare och
maltidspersonal
kan arbeta med
detta tillsammans

Se till s att barn
med specialkost
— eller anpassad kost
far det stod hen
behdver

Efter maitiden

Infoér en rutin for
att lararna gar ige-
nom Samverkans-
principer for peda-

gogiska maltider

med eleverna

Félja upp matens
naringsriktighet

Folja upp med
maltidsansvarig om
elever och larares
asikter om maten
och maltiden

Folja upp syn-
punkter fran
elevrad / matrad

Handbok for schemalagda maltider 73



Samverkansprinciper for pedagogiska maltider

Ldarare & pedagog

Under maitiden Efter maltiden

Infor varje

Infér maitiden

terminsstart

Integrera maltiden
tillsammans med
—— maltidspersonalen
med hjélp av
arshjulet

Upprétthalla ett
schema for skol-
—  elevernas praktik
tillsammans med
maltidspersonalen

Invanta rutiner
vid maltiden i
samverkan med
maltidspersonal

Presentera dagens
meny

Vagled eleven uti-

fran vara svenska

naringsrekommen-
dationer

Medvetandegor
eleven att maltiden
arendel av elevens

larande

Medvetandegor
eleven om
hur de globala
malen lankar till
skolmaltiden

Samarbeta med
maéltidspersonalen
kring maltiden
och ta ansvar for
den gemensamma
maltidsmiljon

Var relations-

— skapare och

tillsynsansvarig

Prata positivt

— om maten och

maltiden

Ataielevens
sallskap och vara
en bra forebild.

Se till att skolres-
—— taurangen ldmnasi
gott skick

Félja upp synpunk-
ter fran elevmatrad
och aterkoppla till
maltidspersonalen

| undervisningen
framja kritiskt
tankande

diskussioner och
reflektion som rér
maltiden

Bjud in foréldrar
— atttadel av T Sittai gemenskap
skolmaltiden uppmuntra och
Meddela om inspirera
klassen ar borta
Informera foraldrar " eller behdver sndra
om: sin lunchtid Uppmuntra eleven
- hur de anmaler att taansvar
specialkoster fér den egna
- attinformera [ hélsan och var
— koket om barn gemensamma miljé
med specialkost ar ivalet av mat
franvarande
- var de hittar
meny Se till sa att barn
med specialkost
— eller anpassad kost
Kontrollera sa att for det stéd hen
skolrestaurangen behover
— har fatt ratt uppgif-
ter géllande elever
med specialkost | Ansvara for ett

minskat matsvinn
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Maltidschef & enhetschef

Infor varje

terminsstart

Ansvara for att
skolan anvénder
SkolmatSverige
och féljer upp skol-
maten tillsammans
med rektor

Samverka med
huvudman inom
skol-/utbildnings-
forvaltningen och
med skolrektor for
gemensamma mal

Ta fram och for-
medla Samverkans-
principer for
pedagogisk
maltid hos
maltidspersonalen

| samverkan med
rektor samman-
kalla maltidsper-
sonal till skolans
gemensamma rad
och APT minst en
gang per termin

Geratt
forutsattningar for
maltidspersonalen

géllande schema,
lokal, kompetens
och utrustning

Se till s& att
kokspersonalen
arbetar i enlighet

med SLV:S riktlinjer

Infér maitiden

Motivera
méltidspersonal

— till gott bemé&tande

och méltidspeda-
gogiska inslag

Férmedla skolans
vardegrund och
kommunens
vision samt
overgripande mal,
lagar och regler
som verksamheten
maste folja

Ansvara for
minskat matsvinn
och utveckling av
héllbara maltider

Samverkansprinciper for pedagogiska maltider

Under maltiden

Vid besok
samverka med
maltidspersonal
och pedagoger

Aterkommande
kontrollera
kvalitén pa

skolrestaurangens
utbud, service och
bemé&tande

Aterkommande
observera
maltidsmiljon i
skolrestaurangen

Efter maitiden

Folja upp
utvérdering av gas-
ternas upplevelser

tillsammans med
skolledningen

Folja upp
utvardering av gas-
ternas upplevelser

tillsammans med
maltidspersonalen

Tadelav
synpunkter fran
elevrad/matrad

Folja upp
synpunkter fran
elevrad/matrad

Systematiskt
narvara vid
sammankomster
med: ldrare och
foraldrar/brukare
gallande individ-
passad kost, elever
med sarskilda
behov, fléden och
schema
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Samverkansprinciper for pedagogiska maltider

Maltidspersonal

Infor varje

Infér maitiden Under maitiden Efter maltiden

terminsstart

Integrera maltiden
tillsammans med
pedagogerna med
hjalp av arshjulet

Bjuda in skolelever
att gora praktik och
studiebesok for
integrerat ldrande

Upprétta ett
schema for skol-
—  elevernas praktik
tillsammans med
larare

Samarbeta med
rektor kring
den fysiska

maltidsmiljon

Informera om
dagens meny pa
olika plattformar

Ansvar for att
skapa en trivsam
maltidsmiljo

Bjud in till
samverkan med
larare och peda-

goger i den dagliga
verksamheten

Skapa en larmiljo
for pedagogiska
maltider

Genomfor
inspirations-
inslag utifran ett
héllbarhets-
perspektiv

Narvara och bidra
till integrerade,
héllbara maltider
vid elevrad/
maltidsrad
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Vara narvarande,
stéttande,
uppmuntrande och
inspirerande

Anta ett hallbar-
hetsperspektiv och
"knuffa gasternai
ratt riktning”

Se till sa att gaster
med specialkost
eller anpassad kost
far det stod hen
behdver

Halla serveringen
pafylld, fin och
frasch

Starta och upp-
muntra till dialog
med gésterna

Fraga gasterna
om de uppskattar
maltiden

Ansvara for ett
minskat matsvinn

Utvadera dagens
— arbetsinsats

Folja upp och
rapportera till
rektor, larare och
narmaste chef

Folja upp
——  synpynkter fran
elev- och matrad

Utvédera arbetsla-
gets grad av service
och bemétande
aterkommande

Medverka vid
stérre samman-
komster for dialog

och utbyte med
elever, larare och
foraldrar/brukare

aterkommande

under terminen



Elev

Infor varje

terminsstart

Infér maitiden

Under maltiden

Samverkansprinciper for pedagogiska maltider

Efter maitiden

Meddela ev.
kostavvikelser sa
som specialkost
och anpassad kost

Ta del av skolans

samverkansprin-

ciper for pedago-
giska maltider

Taredapaomoch
nar det ar din tur
att gora praktik i
skolrestaurangen

Vara delaktig
infor eller vid
maltidsrad eller
maltidsrelaterade
elevradsfragor och
elevradsuppdrag.

Medverkaii
maltidsforberedel-
ser vid elevpraktik i

skolkoket

Fundera p& hur
hungrig du ar
idag, som ett steg
i att minska ditt
matsvinn.
Taendast det du
vet att du orkar
ataupp.
Tagarnaen gang
tillom du &r mer
hungrig.

Aterkoppla
maltidsupplevelsen
pa ett trevligt och
konstruktivt satt

Bidra till matro
genom att
samarbeta med
och visa hdnsyn till
maltidspersonalen,
larare och varandra

Torka av och ater-

—  stallamatplatsen
Taansvar for den efter dig

egna halsan och var

gemensamma miljé

ivaletavm . ..
Tacka géarna for

maten!

Ansvara for
att minska ditt
matsvinn

Reflektera
aterkommande
kring maten
ochravarornai
relation till hallbar
utveckling

Tadelavden
information som
maltidspersonalen
delar
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BILAGA 1
enecldisitel

o0 o0
Gastens vag




H waitetungs S
3! e e

Ga igenom listan nogsamt innan Dela det med de medarbetare som ansvarar for
ni gdr Gdstens vdg. Komplettera matsalen och ga Gastens vig samtidigt som ni
gdirna listan med egna punkter om reflektera tillsammans med stéd av dokumentet.
det dr ndgot ni saknar. Ndr ni dr

klara summera era observationer Vissa delar av dokumentet riktar dig direkt

i ett dokument. till maltidsansvariga och kéksteamet. Andra

delar behover dven involvera rektor och larare.
Sammanfatta darfér dokumentet sa att de
involverade latt guidas till den del som beror
deras uppdrag.



Checklista Gastens véag

Entrén
-+ Vad heter skolrestaurangen?
- Valkomstskylt?
- Bordsplaceringsguide?
- Forslagslada?
- Kommunikationsvagg / anslagstavla?
- Finns det nagon presentation av vilka som arbetar i skolrestaurangen?
- Rent och frascht?
- Hur forvaras kvarglomda klader?
- Finns mojligheter att tvatta hdnderna?
- Far man kéanslan av att man ar pa vag till en restaurang?
- Kanner man sig inbjuden och valkommen i entrén?

- Moter personalen dig med ett leende, 6gonkontakt, en blick?

Fléde och schemaplanering

- Kan samtliga gaster tvatta sina hdnder i lugn och ro?

- Ar de olika stationerna smart placerade for ett smidigt flode?

- Uppstar det kobildning vid specifika stationer?

- Vart och under vilka tider?

- Finns det vuxna narvarande vid sarskilt kritiska positioner i serveringen?
- Finns det glas bestick och tallrikar tillgdngliga under hela lunchrusningen?

- Arderenaoch frascha?

Meny och mdltidsinformation

- Finns det en meny uppsatt?

- Hur ar menyn placerad?

- Finns menyn tillgénglig pa andra stéllen, digitalt?
- Ser menyn inbjudande ut?

- Skapar menyspraket nyfikenhet och aptit?

- Réttstavat? Stora bokstéver vid namn etc.

- Saknar du menyn nagonstans pa vag till matsalen?
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Checklista Gastens vag

82

Kommunicerar menyn om vad som ar:
- Klimatsmart?
- Miljovanligt - ekologiskt, KRAV, MSC, ASC?
- Svenskproducerat?
- S&dsongsanpassat?
- Vaxtbaserat/ veganskt?
- Informerar menyn om ev. allergener?

- Finns det information om vad ekologiskt och KRAV innebar i restaurangen?

Serveringen

- Rentoch frascht?

- Ar maten vackert presenterad?

- Finns det flera val att valja mellan?

- Anvands ratt serveringsbestick?

- Anvéandas ratt upplaggningskarl?

- Fylls det pa och byts det ut tillrackligt ofta?

- Hur ar salladsbuffén placerad i forhallande till maten?

- Halls serveringen och salladsbuffé frasch och attraktiv under hela serveringen?
- Finns det vagledningsstod for eventuella kostavvikelser?

- Informerar man om specifika livsmedel - typ av animalier, gronsak?

Salladsbordet

- Innehall?

- Variation?

- Farger?

- Gronsaker efter sdsong?

- Typ av upplaggningsfat?

- Anvands ratt serveringsbestick?

- Halls kansliga sallader kylda?

- Separat dressing? Olja/ vinager?

- Finns kryddor, salt & peppar tillgangliga?

- Det lilla extra - t.ex. solrosfron, krutonger, hummus ?
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Brod och smor

- Hur serveras brédet och vad finns det for olika mojligheter?
- Olika sorters knackebrod? Ljust, grovt, trekanter, runt? ekologiskt?

- Serverar ni nagot ekologiskt kndckebrod och hur formedlar ni detta

till era gaster?

- Har ni information om vad detta innebar?

Checklista Gastens véag

- Hur serveras bordsmargarinet och vad finns det fér olika méjligheter?

- Serverar ni ekologiskt bordsmargarin och hur férmedlar ni detta till

era gaster?
- Kylbricka?

Kryddor

- Hur ser kryddapoteket ut?
- Framgar det vilken krydda/kryddor som finns i?

- Kommunicerar man maten med hjalp av dess kryddsattningen?

Diskinldmning

- Rent och frascht?
- Kompost?

- Mater ni svinnet?

Arbetskidder

- Helaoch rena?
- Smycken?
- Bar man en unik, gemensam uniformstyp?

- Ar uniformen uppdaterade med kommun/ skollogga?

Matsalsmiljon

- Moblering?

- Ljuddampare?
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Checklista Gastens vag
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- Ljudvolym - ladda ner en decibelmatare pa telefonen.
- Skiljevaggar?

- Upplever du att miljon ar frasch?

- Renabord?

- Doftar det inbjudande?

- Hur upplever du belysning?

- Gar den att dampa, finns det flera ljuskallor som delar in matsalen

i mindre sektioner?

- Bordsdekorationer?

- Pedagogiska inslag?

- Bordsryttare?

- Mysfaktor, ljus, dekoration efter arstid, tema?
- Vaxter?

- Representeras elevernas skolarbete ndgonstans i matsalen?

Klimat och miljoé

- Hur syns skolkokets klimat- och miljéarbete?

Larande
- information och innehdlisbeskrivning i eller i anslutning till
serveringen

- Informerar man om specifika livsmedel - grénsakernas namn?
Information om vilka livsmedel som &r:

- ekologiska?

- KRAV? MSC? ASC?

- svenska?

- sasongsanpassade?

- narproducerade?

- klimatsmarta?

- Finns det tillgdnglig information om vad dessa markningar innebar?

- Anvander man sig av nudging?
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Checklista Gastens véag

Ldrande

— information och innehdlisbeskrivning i matsalen
- Hur kommuniceras matsvinnsarbetet?
- Finns det st6d, larande, for gasten att ta del av géllande matsvinn?
- Finns det maltidspedagogiska inslag i matsalen?
- Smakstationer?

- Finns rutiner som mojliggor att praktiskt kunna medverka och paverka -
torka bord, koksmedverkan

- Anvéands matsalen som en arena och pedagogiks resurs nar det galler
utbildning i hallbar utveckling?

Bemotande
— Maltidspersonal, Idrare, pedagoger samt annan skolpersonal i
skolrestaurangen

- Leende, 6gonkontakt, en nick?

- Ar man professionell i sitt bemétande?

- Bemots alla gaster pa ett vanligt och professionellt satt oavsett
kon, alder, nationalitet, profession?

- Bemots gaster som har speciella krav och 6nskemal pa ett vanligt
och professionellt satt?

- Bemoéts missnojda gaster pa ett vanligt och professionellt satt?

- Hur pratar man med varandra? - ton, jargong, sprakval, kultur

Maltidspersonal

- Hur ror sig maltidspersonalen i matsalen? Kroppssprak?
Har man:

- kunskap om maten?

- var maten kommer ifran?

- vad maten smakar och vad den innehaller?

Pedagoger

- Sitter pedagogerna med eleverna?

- Kommunicerar de med varandra?
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Tillvdgagangsatt

Syfte

Lara kdnna varandra och olika livsmedel.
Mal

Att tillaga en lunch och samverka mellan

yrkesgrupperna. Diskutera det gemensamma
uppdraget, en pedagogiskmaltid.

Fragestdllining
Vilka ar era utmaningar och méjligheter?

Grupparbete

Delain deltagarna lika stora grupper med en

blandning av fritidspedagoger, larare och kockar

ivardera gruppen.

Varje grupp far ett eget horn med arbetsbord
och redskap forberett.

Deltagarna tillagar tillsammans ett eller tva

lunchtillbehor och dukgruppen kommer 6verens

om hur buffé och bord dukas.

Fem matlagningsgrupper

Forbered:

- var sitt receptkort
- ingredienser

- arbetsredskap
Presentation:

Allt serveras pa en buffé med tillhérande skylt
som tydligt visar innehall och ev. allergen.

Recept Cookshop

En dukgrupp

Forbered:

- duk

- servetter

- upplaggningsfat
- serveringsbestick

- dekorationsattiraljer

Gruppen kommer 6verens om hur buffé
och bord dukas

Tid: 30-40 min

Samla ihop féljande

- Grillspett

- Matberedare
- Stavmixer

- 5 st skalknivar
- 5 st kockknivar
- 6 stskarbrador
- Rivjarn

- 5bunkar

- Handskar

- Forkladen

Fordela ingredienserna efter
livsmedelskategori pa tre olika
vagnar sa att alla hittar.
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Recept Cookshop
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MANGD VARA KOM IHAG

Mejeri och kolonial

200g Smor Laktosfri
1,5kg Creme fraiche Laktosfri
1,5 liter Turkisk yoghurt Laktosfri
400g Fetaost/ salladsost

1 liter Olivolja

2kg Kvarngryn, matvete eller havreris Forkokt
1kg Salt

5 pasar Abisko tunnbréd fran Polarbrod

1 liter Havregryn

1liter Kokos

5dl Solrosfron

50st Dadlar, urkdrnade

Honung, flytande

Gronsaker
6st Citroner
1lkg Farsk potatis
2 ask Timjan
2 ask Basilika
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Recept Cookshop

3 knipp Graslok

100g Dill

100g Persilja alt mynta

2st Vitlokar

1st Pepparrot

800g Kikartor alt vita bonor
1kg Svarta sma bénor

1st Chili, spansk

3kg Morot

1lkg Radisor

2kg Zucchini

1lkg R&d 16k

1lkg Tomat

Cadkg Gronsaksspett: forkokta betor, tomater, oliver,

gurka mm fran uttaget

Kryddor

Kardemumma, koriander malen, spiskummin
malen, paprikapulver, svartpeppar i kvarn, salt
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Recept Cookshop

Sallad pa matgryn

Ingredienser

- 2 kg matgryn - forbereds innan

Kokas med 2 liter vatten och buljong/ salt, om méjligt pa anga i ugn

- 2-3 kg blandade gronsaker: rod 16k, zucchini, morot, radisor och tomat

- 2 askar farsk basilika

- 2 askar farsk timjan

- 1kgsma svarta bonor

- 2 st vitloksklyftor

- 2dl olivolja

- 3stcitroner

- Salt & peppar

Tillagningssatt

()
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Hacka alla orter.
Riv vitloken.

Hall av bénorna och blanda dem med o6rter, olivolja,
vitlok, citronskal, salt och peppar.

Skiva rédloken och radisorna tunt.

Hyvla zucchinin.

Hacka tomaterna - om de ar stora. Dela dem om de ar sma.

Skala ev. moroten och skiva den tunt. \

\0(\

Blanda matgryn med bénorna och grénsakerna.

Smaka av med salt och citronsaft.
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Fetaostdressing

Ingredienser

- 1liter graddfil/creme fraiche
- 1,5 liter turkiskyoghurt

- 400 g fetaost

- 2msk olivolja

- ¥%dl honung

- Persilja alt mynta

- Salt och peppar

Hummus

Ingredienser

- 800 g kikartor eller vita bonor
- 2 stora klyftor vitlok

- 1 st chili, spansk

- 1dlolivolja

- 1 st citron, saft och skal

- 1 tsk malen spiskummin

- % tsk malen koriander

- Salt

- Paprikapulver och olivolja till
garnering

Recept Cookshop

Tillagningssatt:

~

Smula fetaosten.
Hacka orterna.

Blanda samman graddfil och
yoghurt med fetaosten och de
ovrigaingredienserna.

Smaka av med salt och peppar.

Tillagningssatt:

1
2.

Grovhacka vitlok och chili.

Lagg vitlok, chili, kikartor/ bonor,
kryddor, citronskal och olja i
en bunke.

Mixa ihop hummusen med en
stavmixer.

Smaka av med citronsaft och salt.

Handbok for shemalagda maltider 93



Recept Cookshop

Tunnbrodsrullar

Ingredienser
- 20 st tunnbrdd fran Polarbréd ]
- 300 g créme fraiche al farskost .A
- 1stcitron, skal och saft
- Pepparrot, riven eller hel
- 2 st salladshuvud
- 2 kg kokt farskpotatis
- 3 knippen graslok

- 100 g dill
- Salt

Tillagningssadtt:

94

Skiva potatisen. 7. Fordelasalladen.

Skolj salladen. 8. Rullaihop tunnbrédet mot den
potatisfria kanten.

Blanda creme fraiche, pepparrot,

citronskal, citronsaft och salt. 9. Laggskarven nedat och dela
Smaka av! rullenitre.

Fordela och bred ut pepparrots- 10. Placerarullarna pa ett fat/ bricka
cremen pa tunnbrdden tunt ut med eller ett bleck och garnera med dill
hela brodet. och 6verbliven citron.

Sprid ut den skivade potatisen men
Iamna ena kanten for att underlatta
ihop-vikningen.

"
"

Toppa med dill och graslok
(spara lite dill till garneringen). \

(4
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Recept Cookshop

Choklad- och kaffebollar

Ingredienser Tillagningssatt
- 20 dadlar farska 1. Hackadadlarna.
- 6 dl havregryn 2. Mixa havregrynen.
- % dl kaffesump + lite kaffe om smeten 3. Tillsatt dadlarna, kaffesump och
inte blir formbar smor och mixa ihop allt.
- 200 g smor 4. Blanda ner kakao och vanilj.
- 1dl kakao 5. Forma smeten till sma bollar.
- 2 tsk vaniljpulver, kan uteslutas 6. Rullar bollarnai kokos.
- 5 dl kokosflingor 7. Forvarademikylen.
Ingredienser Tillagningssatt
- 3dl moroétter 1. Finriv moro6tterna.
- 5dl solrosfrén, garna rostade 2. Hackadadlarna.
- 30 dadlar, urkdrnade 3. Mixa allaingredienser utom

. 2dl havregryn kokosen i en matberedare.

o S Bk e T e T 4. Formasmeten till runda bollar.

5. Rullabollarnai kokosen.

- 1,5 krm salt N )
Forvara demii kylen.

- 6 dl kokosflingor
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RISE - Research Institutes of Sweden, ar
vardorganisation. Skolmatsakademin ar ett
regionalt kunskapsnatverk som tillsammans med
Maltid Sverige har vardskap inom RISE och verkar
for hallbar utveckling, utbildning och forskning
inom offentliga maltider. Skolmatsakademins mal
ar att synliggéra skolmaltiden som en pedagogisk
resurs for en hallbar utveckling.
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